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ساختمان گروه فکور صنعت تهران در خیابان خدری
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”T
hat m

an can have nothing but w
hat he strives for“ 

و اینکه برای انسان بهره‌ای جز سعی و کوشش او نیست؛
۳۹سوره مبارکه النجم



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره اول . آبان ماه ۱۴۰۳. 58 صفحه

 »فکری نو«
کاری از واحد روابط عمومی گروه فکور صنعت تهران

 زیر نظر معاونت سرمایه های انسانی 
این شماره »فکری نو« با آثاری از همکاران فکور صنعت و شماری از چهره های رسانه ای کشور منتشر و همه محتوای نشریه  

شامل متون، تصویرسازی ها و عکس ها، به طور اختصاصی و به سفارش مدیریت روابط عمومی گروه چندکسب وکاره فکور 
صنعت تهران تولید شده  و هرگونه بازنشر مطالب »فقط در صورت  اخذ اجازه کتبی« از واحد روابط عمومی فکور صنعت 

امکان پذیر است.
با نوشتارهایی از:

محمدرضا شیخ زاده)معاون سرمایه های انسانی(، سهیل باقریان)معاون توسعه بازار(، مسعود ابراهیمی 
جمارانی)مشاور توسعه سرمایه های انسانی(، علی پزشکی)رئیس توسعه بازار بخش فولاد(، محمدرضا صفوی)سرپرست 
مدیریت روابط عمومی(، نفیسه حاجاتی)سرپرست رسانه‌ها و شبکه‌های اجتماعی(، سید جواد مرعشی)سرپرست آموزش 

و یادگیری(، علی ایمانی)سرپرست برنامه ریزی سرمایه های انسانی(، محدثه سنایی فر)کارشناس ارتباطات رسانه ای( 
و با همراهی:

احسان عبدی پور)نویسنده و کارگردان(، رسول مجیدی)روزنامه نگار(، مصطفی مسجدی آرانی)روزنامه نگار(، مریم 
اطیابی)روزنامه نگار(، سمیه حسنلو)روزنامه نگار(، مطهره کشاورز)خبرنگار(، سعید فتوحی)عکاس و روزنامه نگار(

عکس:
جعفر کافی)سرپرست رویدادها و هماهنگی ارتباطات(، 

مصطفی اصغری)کارشناس تولیدات چند رسانه ای(
طراحی و گرافیک: 

سبحان نورمحمدی)مشاور هنری و طراح گرافیک(، 
نگار رفاعی)کارشناس تبلیغات و برند( 

آدرس: تهران، خیابان سنایی، ساختمان 165
تلفن: 02184081000

PR@fstco.com :ایمیل
تلگرام و واتساپ: 09966686347

نمـایـه
3 	 	 	 دستخط   	

»فکــری نــو«؛ 
مسیری تازه برای افزایش بهره‌وری و هم‌افزایی در فکور صنعت

5 	 	 	 دستچین	
سفر به قلب پروژه های کلیدی 

روایت بازدید مدیرعامل از فعالیت	های فکور صنعت در سیرجان و بردسیر

تجسم »سرزمین فکور« با استفاده از تکنولوژی روز دنیا
رونمایی از »واقعیت گسترده« فکور صنعت با حضور مدیرعامل

پـژوهش بـرخـط
راه‌اندازی وب	سایت مرکز پژوهش	های صنعتی و معدنی فکور

11 	 	 	 	 دستاورد	
برای افزایش راندمان و کـاهش مشکـلات زیست محیطی

واگذاری پروژه بهبود کیفیت کنسانتره خط 4گـل گهر به فکـور صنعت تهـران

فکورصنعتی بودن یک برند است
میثم فراهانی: حضور در فکورصنعت به شما جسارت و خودباوری می ‎دهد

12 	 	 	 دست در دست	
چطور ارزش های سازمانی را به رفتار روزمره در محل کار گره بزنیم؟

ارتباطات دانشگاهی؛ ماموریت سازمانی یا مسئولیت اجتماعی؟

یـادگیـری؛ دغدغه فردی کارکنان فکورصنعت 
هم	قدم با »فکورآموز« و »دویدن با خود« به روایت سروش صحت

قانون پارکینسون
چطـور بـاعث می	شـود  از زمان	بندی پروژه عقب بمانیم! 

گزارش عملکرد معاونت سرمایه های انسانی؛
ابزاری برای افزایش شفافیت و ارتفای کیفیت مدیریت

29 	 	 	 از دست شما	
»سلام«ت را خواهند پاسخ گفت، سرها در گریبان نیست!

روایت یک تازه وارد از روند استخدام در فکور صنعت

در چهره  تو رد زمان می بینم
بازسازی برخی تصاویر آرشیو عکس فکورصنعت در دهه 80

35 	 	 	 دست پـرورده	
بر فراز برج دیدبانی

رصد، تحلیل و روایت	های فکور صنعت در رسانه	ها

روی خوش کاربران شبکه های اجتماعی به نام فکور صنعت تهران

41 	 	 	 	 دستِِپُ ـُر	
جوشکـاری در لاهـوت

43 	 	 	 	 دور دست	
اوریگـامی در خدمت صنعت فولاد

وقتی هنر قدیمی ژاپنی‌ها  به کمک شرکت سوئدی آمد

امـن، پیشرفتـه و نسبتـا ارزان
چرا وین بهترین شهر جهان برای زندگی است؟

47 	 	 	 	 دستان	
دیدنی های خیابان سنایی

از طعم	یاد قهوه و ساندویچ ارمنی تا اولین	ها به روایت احمد محیط طباطبایی

سفر به سکونتگاه انسان  غارنشین در تهران!

پرسه در »خانه امید«
سفره باز اخوان ثالث در انتظار مهمانان ناخوانده است

کارخانه سیمان ری؛ موزه ای برای تماشای تاریخ، فرهنگ و صنعت
یک قرن فراز و نشیب از کارخانه تا موزه



»فکــری نــو«
مسیری تازه برای افزایش 

بهره	وری و هم	افزایی 
در فکور صنعت
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قــدم بــه قــدم در کنــار هــم، از فــراز و نشــیب های مســیری بــه بلنــدای 
ــارب  ــتمر، تج ــذر تلاش مس ــم  و از رهگ ــذر کردی ــه دهه،گ ــش از س بی

ــا هــم بــودن  بــه دســت آوردیــم. ارزشــمندی از ب
 امــروز گــروه فکــور صنعــت تهــران، کولــه بــاری پــر از داســتان و تجربــه 
دارد و روایــت ایــن تجربه هــا چــه بــرای کســانی کــه در ایــن مســیر همراه 
مــا بودنــد و چــه بــرای کســانی کــه در آینــده هــم مســیر مــا می شــوند، 

می توانــد شــنیدنی و آموزنــده باشــد.
ــای  ــن بخش ه ــی بی ــات و هم‌افزای ــت ارتباط ــروز، اهمی ــای ام در دنی
ــز از  ــا نی ــود. م ــاس می ش ــش احس ــش از پی ــازمان بی ــک س ــف ی مختل
ابتــدای امســال بــا دســتور مدیرعامــل محتــرم، واحــدی را ذیــل معاونــت 
ــات  ــت ارتباط ــر مدیری ــا علاوه ب ــم ت ــاد کردی ــانی ایج ــرمایه های انس س
ــی را  سـازمانی، کانال‎های هـای درون ـ یـت پیوندـ سـازمانی و تقوـ بـرون ـ ـ

بــرای شــنیدن و شــنیده شــدن در میــان همــکاران فراهــم کنــد.
نشــریه داخلــی »فکری نــو« کــه هم‌اکنــون اولیــن شــماره آن پیــش روی 
شماســت، یکــی از گام هــای مهــم در ایــن مســیر اســت. هــدف اصلــی 
مــا از انتشــار ایــن نشــریه، تقویــت روابــط درون ســازمانی و ایجــاد فضای 
ــا  ــه ب ــم ک ــن باوری ــر ای ــت. ب ــان اس ــکاران عزیزم ــان هم ــی می هم‌افزای
اشــتراک گذاری تجربیــات، دســتاوردها و اطلاعــات، می توانیــم بــه 
انســجام بیشــتر و افزایــش بهــره‌وری در مجموعــه خــود دســت یابیــم. 
ــا و  ــا دیدگاه‌ه ــکاران ت ــه‌ هم ــرای هم ــت ب ــی اس ــریه فرصت ــن نش ای
فعالیت هــای خــود را بــا ســایر اعضــای شــرکت بــه اشــتراک بگذارنــد و 
ــع  ــت مطل ــداف کلان فکورصنع ــتای اه ــر در راس ــای یکدیگ از تلاش ه
شــوند؛ اهــداف متنوعــی کــه ترسیمشــان از یــک ســو نگاهــی بــه درون 
دارد و در پــی افزایــش کیفــی بهــره‌وری، ارتقــای رشــد، رقابت پذیــری و 
ســودآوری پایــدار فکــور صنعــت  اســت و از ســوی دیگــر، نگاهــی بــه 
بــرون دارد و شــکوفایی صنعتــی کشــور و ایران بانــی را ســرلوحه قــرار داده 
‌اســت. همچنیــن امیدواریــم کــه بــا حمایــت شــما و تلاش همکارانمــان 
ــرای رشــد  ــر ب ــه بســتری مؤث در واحــد روابــط عمومــی، ایــن نشــریه ب
ارتباطــات درون ســازمانی و تقویــت فرهنــگ ســازمانی تبدیــل شــود. از 
تمامــی همکارانــی کــه در ایــن مســیر مــا را همراهــی می کننــد، تشــکر 
می کنــم و امیــدوارم ایــن نشــریه بتوانــد گامــی مؤثــر در جهــت تحکیــم 

پیوندهــای مــا در خانــواده بــزرگ فکــور صنعــت تهــران باشــد.

جار
خ زاده ن

شی
ضا 

حمدر
م

ی
سان

ی ان
سرمایه ها

ن 
معاو

3 دقیقه



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره اول . آبان ماه ۱۴۰۳

۱۴
۰۳

ه 
ما

ن 
آبا

ل . 
او

ره 
ما

ش
ن

هرا
ت ت

نع
ص

ور 
فک

وه 
گر

ی 
خل

 دا
یه

شر
ن

*برگرفته از سخنرانی مهندس محمد وحید شیخ‌زاده،
 مدیرعامل گروه فکورصنعت تهران، در نخستین جلسه مدیران ارشد شرکت در سال 1403

افـزایش بهـره‌وری، 
کـاهش هزینــه‌هـا، 
تعامـل همـه‌جـانبه
ده فرمان مدیرعامل فکورصنعت

4

یکی از رویکردهای مهم 
فکورصنعت 

در سال جاری افزایش 
بهره‌وری و خلاقیت 

مدیران فکورصنعت پرسنل است.
به	گونه	ای برای پرسنل 
برنامه	ریزی کنند که از 

حداکثر توان و ظرفیت
 افراد استفاده شود. 

 مدیریت هزینه و کاهش 
هزینه های غیرضروری 

مورد توجه جدی همه کارکنان 
فکورصنعت قرار گیرد. از هرگونه حاشیه	سازی

 و ایجاد اختلاف
 جداًً پرهیز شود.

 هیچ گونه اتلاف وقت، 
کاهش بهره وری و تمرکز 

پذیرفته نیست.

ما حتی در شرایط سخت 
اقتصادی کشور،

 نگاه توسعه محور
 خود را حفظ کرده	ایم و این 
مسیر توسعه با داشتن

 انگیزه، هوشمندی و 
خلاقیت همه کارکنان 

فکورصنعت محقق می	شود.

عشق و آرزوهایی که همه ما
 در سر داریم،

 منجر به توسعه فکورصنعت 
شده و هدفِِ بزرگ ما 

رشد و شکوفایی کشور 
است. 

همکاری تیمی، هماهنگی 
و تعامل میان تمامی 
واحدها با برنامه ریزی 
ویژه  در دستورکار قرار گیرد.

ما با استفاده از حداکثر ظرفیت
 نیروی انسانی نخبه 

چه در داخل و چه در خارج از کشور، 
شبکه‎ای کار کردن و 

توزیع ریسک 
را محقق می	کنیم.

وفاداری و
 دلبستگی پرسنل

 به فکورصنعت برای ما بسیار 
ارزشمند است و معتقدیم تقویت 
این روحیه در پیشرفت شرکت 

نقش مهمی دارد.

به ازای هر ساعت حضور یک نفر 
در فکورصنعت، 

هزینه بسیاری شده
 تا  کار مفید انجام شود و 

انصاف نیست در این شرایط حتی 
یک ساعت وقت کسی هدر برود.

۱
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۳
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اخبار
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بـرای 
کتابخوان های فکور

کتابخانـه داخلی گـروه فکورصنعت تهـران در آبان مـاه 1403 
و همزمـان با هفتـه کتـاب و کتابخوانی به بهره برداری رسـید.

گـروه فکورصنعـت تهـران بـا هـدف ارتقـای سـطح دانـش و 
توسـعه فـردی کارکنـان و ایجـاد فضایـی بـرای مطالعـه، بـه 
پیشـنهاد واحـد روابـط عمومـی و هماهنگـی بـا واحـد توسـعه 
سـرمایه های انسـانی اقدام بـه راه‌اندازی کتابخانه کرده اسـت.

در همیـن راسـتا، تا کنون بیـش از هزار جلد کتاب از انتشـارات‌ 
معتبـر از جملـه سـیته، آریانـا قلم، ترجمـان، ثالـث، هرمس، 
امـور خارجـه و شـیرازه تهیـه  هورمـزد، همشـهری، وزارت 
بـا موضوعاتـی  شـده اسـت. کتاب‌هـای تهیـه شـده عمدتـاًً 
چـون ارتباطـات، توسـعه فـردی، روانشناسـی و موضوعـات 
مشـابه انتخـاب شـده تـا بتواننـد بـه افزایـش دانـش و بهبـود 

مهارت هـای فـردی کارکنـان کمـک کننـد.
پـس از طراحـی و اجـرای فضـای فیزیکـی کتابخانـه تـا نیمـه 
مجموعـه  قفسـه‌های  در  کتـب  اولیـه  چیدمـان  مهرمـاه، 
انجـام شـده و امـکان مطالعـه و تـورق کتاب هـا هم اکنـون در 
سـاختمان روابـط عمومـی، طبقـه اول سـاختمان پلاک 165 

سـنایی فراهـم اسـت.
همچنیـن با هماهنگی و همـکاری با واحد فنـاوری اطلاعات 
بـرای  نرم‌افـزاری  سیسـتم  نصـب  و  تجهیـز  ارتباطـات،   و 
کتابخانـه انجام شـده تا از ابتـدای آذرماه امکان امانت سـپاری 

کتب بـه همـه همـکاران فراهم شـود.

۱ دقیقه

راه انـدازی کتـابخـانـه شرکت 
در نیمـه دوم سال 1403 
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روایت بازدید مدیر عامل از فعالیت	های فکور صنعت در سیرجان و بردسیرروایت بازدید مدیر عامل از فعالیت	های فکور صنعت در سیرجان و بردسیر

ــی از  ــراه جمع ــه هم ــران ب ــت ته ــروه فکورصنع ــرم گ ــل محت ــیخ زاده، مدیرعام ــد ش ــدس محمدوحی مهن
ــد. ــفر کردن ــان س ــتان کرم ــه اس ــاه 1403 ب ــم مردادم ــم و ده ــای نه ــران در روزه مدی

ــه احیــای مســتقیم  ــه پــروژه احــداث کارخان در ایــن ســفر، بازدیــد از پروژه هــای مهــم ایــن اســتان، از جمل
بردســیر، پــروژه احــداث مرکــز تحقیقــات، فنــاوری و آمــوزش فــولاد فکــور صنعــت و پــروژه فولادســازی 

توســعه آهــن و فــولاد گل گهــر در دســتور کار قــرار داشــت.
در نخســتین مرحلــه از ایــن ســفر، مهنــدس شــیخ زاده بــا حضــور در محــل پــروژه احیــای مســتقیم بردســیر، 
ــه  ــا عوامــل اجرایــی، گزارش هــای ارائ ــد پیشــرفت کار پرداخــت و در جلســات فشــرده ای ب ــه بررســی رون ب

شــده را بررســی و دســتورات لازم را ابلاغ نمــود.
ــولاد  ــوزش ف ــاوری و آم ــات، فن ــز تحقیق ــداث مرک ــروژه اح ــد از پ ــامل بازدی ــفر ش ــن س ــدی ای ــه بع مرحل
ســیرجان بــود. ایــن مرکــز بــه عنــوان یکــی از پروژه هــای بــزرگ ســرمایه گذاری فکورصنعــت و یــک پــروژه 
منحصــر بــه فــرد بــه شــمار مــی رود. مدیرعامــل فکورصنعــت پــس از بازدیــد از ایــن پــروژه، دســتورات لازم 

را جهــت تســریع در پیشــرفت کار صــادر نمــود.
در پایــان ایــن ســفر، مهنــدس شــیخ زاده و هیئــت همــراه ضمــن بازدیــد از پــروژه کارخانــه فولادســازی و نورد 

گــرم پیوســته توســعه آهــن و فــولاد گل گهــر طــی جلســه  ای بــه تبــادل نظــر بــا کارفرمــای پــروژه پرداخــت.

۱ دقیقه
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تقدیـر از فکـورصنعت
 در خطبه های نماز جمعـه

به مناسبت روز انتقال خون صورت گرفت

اهدای بیش از 115لیتر خون،
توسط پرسنل شرکت مهندسی 

فکور صنعت تهران 

روایتی از صحبت های امام جمعه روستای 
سفیـدآبـه استـان سیستـان و بلوچستـان 

امــام جمعــه روســتای ســفیدآبه بخــش نیمــروز اســتان سیســتان و 
ــی  ــرکت مهندس ــات ش ــه از خدم ــاز جمع ــای نم ــتان در خطبه ه بلوچس

ــرد. ــی ک ــتان قدردان ــن اس ــران در ای ــت ته فکورصنع
ــی، در خطبه هــای نمازجمعــه ســفیدآبه در تاریــخ  ــه دُُران ــوی عزیزال مول
نهــم شــهریور مــاه، گفــت: وقتــی می بینیــم شــرکت فکورصنعــت 
تهــران صادقانــه بــه مــردم منطقــه توجــه و از نیروهــای بومــی در 
پروژه هــای صنعتــی اســتفاده می کنــد، بســیار خرســند می شــویم.
او افــزود: مــردم نســبت بــه خدمــات شــرکت‌های فعــال در منطقــه آگاه 
هســتند، وقتــی یــک شــرکت بــه آن هــا توجــه می کنــد و افــراد بومــی را 
ــه  ــه آن مجموع ــری ب ــرش بهت ــع نگ ــز بالطب ــردم نی ــرد م ــه کار می‌گی ب

دارنــد.
دُُرانــی بــا اشــاره بــه اینکــه شــرکت های صنعتــی و معدنــی مختلفــی در 
اســتان سیســتان و بلوچســتان مشــغول بــه کار هســتند، بیــان کــرد: در 
ــه تاکنــون در منطقــه فعالیــت داشــته اند، شــرکت  ــان شــرکت هایی ک می
ــه داده،  ــه ارائ ــی ک ــل خدمات ــه دلی ــران  ب ــت ته ــی فکورصنع مهندس
ــرد  ــی از عملک ــر مثبت ــه، تصوی ــردم منطق ــاد م ــب اعتم ــا جل ــته ب توانس

هـد. شـکل دـ هـا ـ خـود در ذهنـ‌ ـ
امــام جمعــه بخــش ســفیدآبه بــا تقدیــر از خدمــات فکورصنعــت تهــران، 
ــز  ــد ج ــر نمی آی ــا ب ــت م ــات کاری از دس ــن خدم ــل ای ــت: در مقاب گف
دعــای خیــر و اینکــه بــه نیکــی و خوبــی از افــراد ایــن شــرکت یــاد کنیــم.
ــذب  ــوزه ج ــه در ح ــی منطق ــان بوم ــزود: کارشناس ــان اف ــی در پای دُُران
ســرمایه گذاری در ایــن اســتان پیشــنهادات و مطالباتــی دارنــد کــه 
امیدواریــم شــرکت فکورصنعــت تهــران در ادامــه خدمــات خــود در 

ــد. ــته باش ــا داش ــه آن ه ــژه ای ب ــه وی ــتان، توج ــتان و بلوچس سیس
ــتان و  ــتان و بلوچس ــتان سیس ــی اس ــمال غرب ــفیدآبه در ش ــتای س روس
ــت  ــی اهمی ــادن غن ــتن مع ــاظ داش ــه لح ــه ب ــروز )ک ــتان نیم در شهرس

سـت. شـده اـ قـع ـ نـی دارد( واـ فراواـ

بــه مناســبت روز اهــدای خــون، همــکاران شــرکت مهندســی فکورصنعــت تهــران 
در طرحــی کــه توســط معاونــت توســعه ســرمایه های انســانی اجــرا شــد، مشــارکت 

ویــژه‌ای کردنــد کــه در نتیجــه آن 115 لیتــر خــون اهــدا شــد.
ــوزه  ــان در ح ــه وظایف م ــل ب ــون و عم ــدای خ ــگ اه ــج فرهن ــتای تروی در راس
ــواع گروه هــای  ــه ان ــی ب ــز درمان ــاز مراک ــه نی ــا توجــه ب مشــارکت  های اجتماعــی و ب
خونــی، طــی هماهنگــی صــورت گرفتــه توســط معاونــت ســرمایه های انســانی بــا 
ــال خــون، همــکاران فکورصنعــت در طــرح اهــدای خــون مشــارکت  اداره کل انتق

ــد. ــژه ای کردن وی
ــف  ــای مختل ــکاران در رده ه ــر از هم ــش از 250 نف ــارکت بی ــا مش ــرح ب ــن ط  ای
ــر  ــه آن 115 لیت ــرا و در نتیج ــایت‌ها، اج ــزی و س ــر مرک ــاغل در دفات ــازمانی؛ ش س
خــون اهــدا شــد تــا یــادگار درخشــانی در تاریــخ شــرکت ثبــت و شــعار » قطــره قطــره 

خــون، لحظــه لحظــه زندگــی« جلــوه دیگــری پیــدا کنــد.

 طــرح اهــدای خــون در بــازه زمانــی شــانزدهم و هفدهــم مــرداد مــاه و بــا رعایــت 
اصــول بهداشــت فــردی و محیطــی توســط بخــش امــور اجرایــی و رفــاه و سلامــت 
ــل اســتقبال بســیار خــوب همــکاران و  ــه دلی ــا ب ــزار شــد، ام در محــل شــرکت برگ
ــب  ــکاران داوطل ــه هم ــرش هم ــون، پذی ــال خ ــازمان انتق ــی س ــت زمان محدودی

ـشـاغل در تـهـران میـسـر نـشـد.
ــه  ــای HSE مربوط ــی بخش ه ــا همراه ــا ب ــاغل در پروژه ه ــکاران ش ــن هم هچنی
ــارکت  ــتانه مش ــان دوس ــرح انس ــن ط ــون، در ای ــال خ ــز انتق ــه مراک ــه ب ــا مراجع ب

ــد. نمودن
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احداث مرکز تحقیقات سیرجان 
اقـدام شجاعـانـه ای بـود

تجسم »سرزمین فکور«
با استفاده از تکنولوژی روز دنیا

رونمایی از »واقعیت گسترده« فکور صنعت 
با حضور مدیر عامل

روایت نماینده مجلس شورای اسلامی از 
ابرپروژه تازه  فکور صنعت تهران

نماینــده ســیرجان و بردســیر در مجلــس شــورای اسلامــی روز جمعــه، 
12مردادمــاه از رونــد آماده ســازی مرکــز آموزشــی و تحقیقــات فــولاد شــرکت 
فکــور صنعــت تهــران واقــع در کیلومتــر 10 محــور ســیرجان زیدآبــاد بازدیــد 

کــرد.
محمــد معتمــدی زاده کــه بــه همــراه رئیــس دفتــر خــود، از ایــن مرکــز بازدیــد 
کــرد، بــا بیــان اینکــه راه انــدازی ایــن مجموعــه افتخــار بزرگــی اســت کــه بــه 
دســت مهندســان و صنعتگــران ایرانــی رقــم خــورده، اظهــار داشــت: »مرکــز 
ــت و  ــر اس ــه بی نظی ــه خاورمیان ــران در منطق ــت ته ــور صنع ــات فک تحقیق
ــی  ــته های آموزش ــه داش ــی را ب ــل توجه ــت قاب ــد ظرفی ــاح آن می توان افتت
ــت  ــرای صنع ــی ب ــرکات فراوان ــر و ب ــد و خی ــت بیفزای ــش صنع ــور در بخ کش

ایــران داشــته باشــد.«
ــولاد  ــات ف ــز تحقیق ــه مرک ــه اینک ــاره ب ــا اش ــیر ب ــیرجان و بردس ــده س نماین
شــرکت فکــور صنعــت تهــران اعتبــار و آبــروی مــا را در ایــن صنعــت ارتقــا 
ــن  ــای ای ــتفاده از ظرفیت ه ــر اس ــه علاوه ب ــورهای منطق ــزود: »کش داده، اف

ــد.« ــرداری نماین ــد از آن  الگوب ــز می توانن مرک
ــن  ــرورش متخصصی ــتغال‌زایی و پ ــز در اش ــن مرک ــش ای ــن از نق او همچنی
ــد  ــژه مهنــدس محمــد وحی ــه وی ــران شــرکت، ب ــرد و از مدی ــر ک ــده تقدی آین
شــیخ زاده، بــه خاطــر جســارت و شــهامت در راه انــدازی ایــن پــروژه بــزرگ و 
پرهزینــه، قدردانــی نمــود و تصریــح کــرد: »مــا در مجلــس شــورای اسلامــی 
بــه دنبــال ایــن هســتیم کــه از صنعتگــران و چنیــن مجموعه هــای خصوصــی 
ــد،  ــروی انســانی صنعــت کشــور نقــش مهمــی دارن ــه در توانمندســازی نی ک

حمایــت کنیــم.«
ــرار  ــاد ق ــیرجان- زیدآب ــور س ــر 10 مح ــیرجان در کیلومت ــات س ــز تحقیق مرک
ــاوری  ــگاهی، فن ــی، آزمایش ــی، تحقیقات ــای آموزش ــامل بخش ه دارد و ش

سـت. فـولاد اـ تـک ـ عـات هایـ یـد قطـ عـات و تولـ اطلاـ

ــزار  ــداد اســتیل پرایس از »نرم اف ــروه فکــور صنعــت تهــران، در روی مدیرعامــل گ
جامــع نمایشــگاهی واقعیــت گســترده فکــور صنعــت«  بــا عنــوان  ســرزمین فکــور 

رونماـیـی ـکـرد.
ــس،  ــتیل پرای ــس اس ــن کنفران ــیخ زاده، در یازدهمی ــد ش ــد وحی ــدس محم مهن
ــوان  ــا عن ــرکت ب ــن ش ــترده )XR( ای ــت گس ــزار واقعی ــی از نرم اف ــن رونمای ضم
ســرزمین فکــور )Fakoor Land( و تجربــه فــاز اول ایــن پــروژه، بیــان کــرد: 
»بــه همــه همکارانــی کــه بــرای ایــن کار بســیار ارزشــمند تلاش کردنــد، تبریــک 
می گویــم. ایــن پــروژه در جهــت برنامه هــای راهبــردی فکــور صنعــت در توســعه 

ــت.« ــا اس ــمند پروژه ه ــت هوش ــتم ها و مدیری ــازی سیس هوشمندس
او بــا اشــاره بــه اینکــه اســتفاده از چنیــن تکنولوژی هایــی بــه نــوآور شــدن فکــور 
صنعــت کمــک می کنــد، افــزود: سیســتمی کــه مشــاهده کــردم می توانــد تحولــی 
در درک افــراد از اقداماتــی کــه توســط فکورصنعــت انجــام شــده، داشــته باشــد و 

در بخــش آمــوزش فکــور صنعــت نیــز تحولــی بــزرگ ایجــاد کنــد.
مهنــدس شــیخ زاده در پاســخ بــه اینکــه چــه پیشــنهادی بــرای توســعه و افزایــش 
ــه و  ــای نوآوران ــن کاره ــزود: ای ــرد، اف ــرح ک ــوان مط ــرح می ت ــن ط ــت ای جذابی
ــز  ــی نی ــرای آن مقاومت های ــرای اج ــت ب ــن اس ــختی هایی دارد و ممک ــد س جدی
صــورت گیــرد، امــا توصیــه مــن ایــن اســت کــه همــه همــکاران بــرای تکمیــل 

ایــن طــرح همــکاری کننــد.
ــوان  ــا عن ــت ب ــور صنع ــترده )XR( فک ــت گس ــروژه واقعی ــت پ ــر اس ــه ذک لازم ب
ــت  ــزوده )AR(، واقعی ــت اف ــامل واقعی ــور )Fakoor Land( ش ــرزمین فک س
مجــازی )VR(، واقعیــت ترکیبــی )MR(، دوقلــوی دیجیتــال )DT( و محتــوای 

ــت. ــه ور )IC( اس غوط
در فــاز اول ایــن پــروژه، کاربــران بــا اســتفاده از عینــک واقعیــت افــزوده می تواننــد 
تجربــه ای از محتــوای غوطــه ور )Immersive Content( و واقعیــت ترکیبــی 
ــروژه  ــد از 12 پ ــه بازدی ــه روشــی خلاقان )Mixed Reality( داشــته باشــند و ب

اجــرا شــده شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران را تجربــه نماینــد.
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راه	انـدازی وب	سـایـت مـرکـز پــژوهش	هـای
 صنعتـی و معدنـی فکـور

پـژوهش بـرخـط

)FIMRC( وب ســایت مرکــز پژوهش هــای صنعتــی و معدنــی فکــور
ــوزه  ــز در ح ــن مرک ــتاوردهای ای ــات و دس ــی خدم ــدف معرف ــا ه ب

ــی شــد. ــدازی و رونمای ــورژی راه‌ان ــی و متال ــواد معدن ــرآوری م ف
ــران  ــرای کارب ــردی، ب ــدرن و کارب ــی م ــا طراح ــایت ب ــن وب‌س  ای
خدمــات  دربــاره  جامــع  اطلاعــات  بــه  دسترســی  امــکان 
ــد. ــم می‌کن ــا و.. را فراه ــی، پروژه‌ه ــات فن ــگاهی، مطالع آزمایش

 مرکــز پژوهش هــای صنعتــی و معدنــی فکــور، بــا بهره گیــری 
از تکنولوژی هــای نویــن و تیــم متخصــص خــود، آمــاده ارائــه 
ــت.  ــور اس ــی کش ــع معدن ــه صنای ــه ب ــدار و نوآوران ــای پای راهکاره
ــن ســایت، بیــش از 100  ــر اســاس اطلاعــات منتشــر شــده در ای ب
ــه علمــی را طــی بیــش از 30 ســال  ــه حــال 200 مقال ــا ب محقــق ت

ــد.  ــر کرده‌ان ــت، منتش ــور صنع ــت فک فعالی

ــه  ــق ب شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران در ســال 1381 موف
دریافــت پروانــه پژوهــش از وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت ایــران 
شــد و در پــی آن، مرکــز تحقیقــات فــرآوری مــواد معدنــی و متالــورژی 

خــود را تاســیس کــرد.
ایــن پژوهشــکده جــزو برجســته ترین مراکــز تحقیقاتــی حــوزه صنايــع 
ــات و  ــت و از امكان ــه اس ــولاد در خاورمیان ــس و ف ــن، م ــنگ آه س
ــت ISO 17025 و  ــه صلاحی ــه تائیدی ــرفته، گواهینام ــزات پيش تجهي
ــز  ــك مرك ــوان ي ــه عن ــت و ب ــوردار اس ــه و خلاق برخ ــای نخب نيروه
منحصــر بــه فــرد در داخــل كشــور، متصــدی فرآينــد تحقيــق و 

ــی رود.  ــمار م ــه ش ــركت ب ــعه )R&D( در ش توس
بــرای بازدیــد از ســایت مرکــز  پژوهش‌هــای صنعتــی و معدنــی فکــور 

می توانیــد بــه آدرس www.fimrc.co مراجعــه کنیــد.
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پــروژه
ستـــــاورد

واگذاری پروژه بهبود کیفیت کنسانتره د
خط 4گـل گهر به فکـور صنعت تهـران

ت
ش

یاددا

ــی از  ــر یک ــط 4 گل گه ــانتره خ ــت کنس ــود کیفی ــروژه بهب پ
در  عمومــی  مناقصــه  فرآینــد  در  کــه  اســت  پروژه هایــی 
ــت  ــور صنع ــی فک ــرکت مهندس ــه ش ــال 1397 ب ــتان س تابس

ــد.  ــذار گردی ــران واگ ته
احــداث ایــن خــط بــه صــورت طــرح و ســاخت )EPC( پیــش 
ــا ظرفیــت 2 میلیــون  از ایــن توســط فکــور صنعــت تهــران ب
ــه اتمــام رســیده بــود. همچنیــن  ــا موفقیــت ب تــن در ســال ب
چندیــن ســال اســت کــه بهره بــرداری تجــاری از ایــن کارخانــه 
ــش  ــوراک بخ ــده خ ــن کنن ــوط تامی ــی از خط ــوان یک ــه عن ب

ــا انجــام می شــود. ــه ســازی گل گهــر  توســط کارفرم گندل
بــا توجــه بــه محتــوای ســولفور بــالای ســنگ آهــن در 
ــت و  ــش ظرفی ــرح افزای ــر، ط ــک گل گه ــدن ی ــترس مع دس
بهبــود کیفیــت محصــول تولیــدی خــط 4 تولیــد کنســانتره بــه 
ــه ســازی  ــه گندل ــان کارخان منظــور تســهیل و افزایــش راندم
گل گهــر و همچنیــن حــل مشــکلات زیســت محیطــی ناشــی 
از محتــوای ســولفور در گل گهــر مطــرح و برگــزاری مناقصــه 
جهــت واگــذاری پــروژه بــه پیمانــکار واجــد شــرایط در دســتور 
کار کارفرمــا قــرار گرفــت. فکــور صنعــت تهــران کــه در ایــن 
ــوردار  ــی لازم برخ ــش فن ــه و دان ــت، تجرب ــوزه از صلاحی ح
ــد. ــروژه گردی ــن پ ــه اخــذ ای ــود، در رقابتــی ســالم موفــق ب ب

ایــن پــروژه بــرای فکــور صنعــت از ســه منظــر جــذاب 
ــن  ــور پیــش از ای ــه مذک ــود: نخســت اینکــه احــداث کارخان ب
ــا  ــه خوبــی ب ــه انجــام رســیده و از ایــن رو ب توســط شــرکت ب
ــن  ــه ای ــود. دوم اینک ــنا ب ــا آش ــای کارفرم ــا و نیازه فرآینده
پــروژه فرصتــی را بــرای اســتفاده از تجربه هــا و دانــش فنــی 
ــازی  ــای بازس ــعه در پروژه ه ــق و توس ــت آمده از تحقی به دس
)REVAMPING( فراهــم می کــرد. ســوم اینکــه باعــث 
ــات  ــداث کارخانج ــازار اح ــت در ب ــور صنع ــهم فک ــش س افزای

کنســانتره می شــد.

ن
ل باقریا

سهی
س 

مهند

سعـه بـازار
ن تو

معاو

۲ دقیقه

برای افزایش راندمان 
و کـاهش مشکـلات 

زیست محیطـی
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فکورصنعتی بودن
یک برند است
میثم فراهانی: حضور در فکورصنعت به 

شما جسارت و خودباوری می‎دهد

آرام بــه نظــر می رســد امــا کافی اســت از شــغلش بپرسیــد، چنــان 
بــا حــرارت و علاقــه، جزئیــات فــنی کار را توصیــف می کنــد کــه ســر 
ذوق می آییــد. هــم کتاب هــای قطــور فــنی در رشــته تخصــصی اش 
ــبی دارد.  ــه جال تالیــف کــرده و هــم تفریحــات متنــوع و ماجراجویان
میثــم فراهــانی، متولــد 1360 تحصیلکــرده رشــته مهندسی ســاخت 
و تولیــد و دارای دکتــرای مهنــدسی صنایــع، بــه عنــوان سرپرســت 
فــنی بهبــود کیفیــت محصــول کنســانتره خــط 4 گل گهــر مشــغول 
ــس  ــه م ــراحی کارخان ــری در ط ــش موث ــه نق ــت. او ک ــه کار اس ب
عبــاس آبــاد داشــته و پیــش از ایــن مدیــر تولیــد کارخانــه بازیافــت 
ــوده، امســال یازدهمیــن  ــاد ب ــه جلال آب ــو و مدیرفــنی کارخان چادرمل
ســال حضــورش در فکورصنعــت را پشــت ســر می گــذارد. فراهــانی 
همچنیــن خودبــاوری و اعتمــاد بــه نفــس امــروزش را مدیــون ایــن 
تجربــه یــازده ســاله و نــامِِ فکورصنعــت می دانــد. بــا ایــن مهنــدس 
کــه  داشــتیم  گفت و گــویی  اخلاق،  خــوش  و  جســور  جــوان، 

یـد مـه می خوانـ هـایی از آن را در اداـ بخشـ

ــانتره  ــول کنس ــت. محص ــرده اس ــق ک ــن را محق ــزار و 800 ت ــون و 656 ه 2 میلی
خروجــی ایــن خــط بــه گونــه ای اســت کــه بــا عیــار بیــش از 69درصــد بــه عنــوان 
»ســوپر کنســانتره« نام گــذاری شــده و بــه دلیــل کیفیــت بســیار بــالا، کارخانجــات 

بالادـسـتی )گندـلـه ـسـازی( مـشـتاق دریاـفـت اـیـن محـصـول هـسـتند.

• در حال حاضر پروژه در چه مرحله ای قرار دارد؟
ــه  ــا اینک ــت و ب ــرداری اس ــال بهره ب ــروژه در ح ــه پ ــت ک ــال اس ــک س ــش از ی بی
کارفرمــا هنــوز پــروژه را بــه لحــاظ قــراردادی تحویــل نگرفتــه، دســتور مدیرعامــل 
محتــرم ایــن اســت کــه اگــر در بهره بــرداری مســاله و چالشــی پیــش آمــد؛ 
مهندســین فکورصنعــت مشــکل را برطــرف نماینــد. ایــن خــط مشــی فکورصنعت 

ــا کارفرمــا انعطــاف داشــته باشــد. اســت کــه در تمــام مراحــل پــروژه ب

• اگر قرار باشد این پروژه را معرفی کنید، چه ویژگی های شاخصی دارد که 
دیگران بدانند؟

در وهلــه اول، ابعــاد و بزرگــی تجهیــزات، شــاخصه ویــژه ایــن پــروژه اســت. بــه 
ــاد  ــه ابع ــه ب ــود در خاورمیان ــای موج ــن بالمیل‌ه ــی از بزرگ تری ــال یک ــور مث ط
6.73 در 10.2در ایــن پــروژه اســتفاده شــده کــه در نــوع خــود کــم نظیــر اســت.

• چه نوآوری هایی در این پروژه انجام شده است؟
بــا توجــه بــه نــوع فعالیــت و زمینــه فعالیــت فکــور صنعــت ، طراحــی ایــن پــروژه 
ــر درس  ــه ب ــا تکی ــازمان، ب ــش آن در س ــودن دان ــه ب ــه نهادین ــه ب ــا توج ــز ب نی
آموخته هــای قبلــی و بــا تطبیــق معیارهــای قــراردادی و خواســت کارفرمــا انجــام 

شــده اســت.

• چه چالش هایی را در مسیر بهره برداری این پروژه تجربه کردید؟
تحریم و کرونا! 

ــه  ــل تشــدید تحریم هــای ظالمان ــه دلی ــروژه متاســفانه ب ــن پ در طــول اجــرای ای
ــد از  ــکا بع ــوری آمری ــس جمه ــی ریی ــان اجرای ــدور فرم ــی از ص ــی ناش بین الملل
خــروج از برجــام و قرارگرفتــن گل گهــر در لیســت تحریم‎ هــای بیــن المللــی، 
عــملا بخشــی از شــرکت های خارجــی کــه تــا آن زمــان بــا فکورصنعــت همــکاری 
داشــتند و قــرارداد آن هــا نیــز از پیشــرفت قابــل توجهــی برخــوردار بــود، از ادامــه 

ــا مــا انصــراف دادنــد. همــکاری ب
ــخصی  ــی ش ــیاری را در زندگ ــواری های بس ــم دش ــا ه ــث کرون ــور در بح همین ط
ــراه  ــش هم ــا چال ــا ب ــه پروژه ه ــا ب ــد م ــت و آم ــتیم. رف ــر گذاش ــت س و کاری پش
ــواده  ــتیم خان ــتیم نمی توانس ــت برمی گش ــی از ماموری ــال وقت ــوان مث ــه عن ــود، ب ب
را ملاقــات کنیــم و واقعــا نگرانــی داشــتیم کــه خــدای ناکــرده ســبب بیمــاری آن هــا 
شــویم. همزمــان کارفرمــا نیــز فشــار مــی‌آورد کــه پــروژه را بــه ســرانجام برســانیم. 
6 تــا 7 مــاه بســیار ســخت را گذراندیــم، چندیــن مــاه دورکار شــدیم امــا بــاز هــم 
درگیــر بیمــاری می‌شــدیم و متاســفانه دو نفــر از همکاران مــان را در کرونــا از 
دســت دادیــم. البتــه شــرکت در آن مقطــع تدابیــر ویــژه ای در نظــر گرفتــه بــود و 
هزینــه بســیار ســنگینی بــرای سلامــت پرســنل متحمــل شــد، چــرا کــه سلامــت 

ــت. ــرار داش ــت ق ــان در اولوی ــکاران و خانواده هایش هم

• از نظر شما فکورصنعت در بحث انجام پروژه ها، چه تمایز رقابتی با 
دیگران دارد؟  

ــم  ــرایط تحری ــه در ش ــت ک ــن اس ــت ای ــن فکورصنع ــن محاس ــی از بزرگ تری یک
هــم کار را زمیــن نمی‌گــذارد. در ابتــدای گفت‌و گــو هــم عــرض کــردم کــه 
فکورصنعــت و فکورصنعتــی بــودن برنــد اســت، یعنــی ایــن مجموعــه بــه دانــش 
ــوان علمــی نیروهــای  ــه ت ــمِِ نهادینــه شــده شــناخته می شــود و کارفرماهــا ب و عل
فکورصنعــت ایمــان دارنــد. مــا بــر اســاس خــط مشــی مهنــدس وحیــد شــیخ زاده 
ــزد  ــا کارفرمــا داریــم و از ایــن نظــر فکــور صنعــت ن انعطــاف و تعامــل بســیاری ب

ــود. ــناخته می ش ــودن ش ــد ب ــی و متعه ــه خوش نام ــتریان ب مش

۲ دقیقه

• چه شد که شما یک فکورصنعتی شدید؟
ــردم و  ــاز ک ــت آغ ــرکت فکورصنع ــا ش ــکاری ام را ب ــال 1393 هم ــن از س م
ــردم،  ــت می ک ــت فعالی ــودرو و نف ــی، خ ــع دفاع ــوزه صنای ــش از آن در ح پی
ــرات  ــه ج ــه ب ــوده ک ــیرین ب ــدر ش ــت آن ق ــور در فکورصنع ــه حض ــا تجرب ام

سـت. نـد اـ یـک برـ بـودن ـ تـی ـ یـم فکورصنعـ نـم بگوـ می تواـ

• این اشتیاق و دلبستگی شما به فکورصنعت چطور شکل گرفته 
است؟ 

مــن دانــش معدنــی خــودم را مدیــون فکورصنعــت هســتم، وقتــی بــه عنوان 
ــرم  ــرار می‌گی ــر ق ــرکت‌های دیگ ــراد ش ــع اف ــرکت در جم ــن ش ــروی ای نی
تفــاوت فکورصنعتــی بــودن و نبــودن کاملا برایــم محســوس اســت. 
فرصتــی کــه شــرکت بــرای رشــد و یادگیــری در اختیــار نیروهــای خــود قــرار 
ــای  ــرش و تلاش ه ــون نگ ــاله مره ــن مس ــت و ای ــر اس ــم نظی ــد، ک می ده
مهنــدس وحیــد شــیخ‌زاده اســت کــه بــه طــور کلــی چنیــن مجموعــه ای را در 
کشــور تاســیس کرده انــد تــا افــراد بتواننــد تجــارب ارزنــده ای کســب کننــد.

• درباره آغاز پروژه‌ای که این روزها فعالیت بیش‌تری در آن 
دارید، یعنی پروژه بهبود کیفیت محصول کنسانتره خط 4 گل 

گهر برایمان بگویید. 
نقطــه آغــاز ایــن پــروژه اردیبهشــت مــاه 1397 بــود کــه مــا در مناقصــه آن 
توانســتیم یکــی از بهتریــن رقبــای خارجــی را کنــار بزنیــم و برنــده مناقصــه 
شــویم. ایــن پــروژه بــا هــدف تأمیــن خــوراک کارخانــه گندله ســازی تعریــف 
شــده و تولیــد کنســانتره آهــن بــا عیــار بیــش از 69 درصــد و ظرفیــت ســالانه 
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• حضور در فکورصنعت با تجربه های کاری قبلی تان چه 
تفاوتی دارد؟

در تجربیــات کاری قبلــی شــاید ســختی کار در فکورصنعــت را نداشــتم، 
ــت  ــوده. در فکورصنع ــش ب ــذت بخ ــن ل ــرای م ــختی ب ــن س ــا همی ام
هرچقــدر بیشــتر درگیــر کار شــوی، لــذت بیشــتری می بــری. حضــور در 
ایــن شــرکت باعــث شــد مــن در فیلدهــای مختلــف، تجربــه کاری داشــته 

باشــم و ایــن را مدیــون ســازمان هســتم کــه ایــن فرصــت را در اختیــار 
مــن قــرار داد.

• اگر فکورصنعت یک شخصیت بود، شما او را چطور 
توصیف می کردید؟

بــه نظــرم کاراکتــر نمادیــن فکــور صنعــت، شــخصیت خــود آقــای 
مهنــدس وحیــد شــیخ زاده اســت؛ چهــره ای جــدی، ســختکوش و 
در عیــن حــال مهربــان. البتــه بــا یــک کلاه ایمنــی ســفید معدنی.

• کمی هم در مورد شخصیت ها در فکورصنعت صحبت 
کنیم. بهترین تجربه همکاری که این مدت داشتید با 

چه کسی بوده است؟
در پــروژه فعلــی در خدمــت آقــای مهنــدس مروجــی عزیــز و 
ــای  ــن تجربه ه ــر از بهتری ــه دیگ ــرای نمون ــتم. ب ــه هس ــا تجرب ب
ــدس  ــای مهن ــادی از آق ــد ی ــت بای ــن در فکورصنع ــکاری م هم
کامــران کریــم نــژاد کنــم. ایشــان در شناســاندن توانایــی هــای مــن 
ــری داشــتند. یکــی  ــا ســازمان نقــش موث و تعریــف همکاری هــا ب
ــت،  ــخص اوس ــت ش ــه فکورصنع ــن ب ــدی م ــل علاقه من از دلای
ــه  ــتگی ب ــن دلبس ــد و ای ــرکت دارن ــه ش ــی ب ــه عجیب ــه علاق ــرا ک چ
فکورصنعــت را در مــن هــم تکثیــر کرده‌انــد. امیــدوارم نفــرات 
جدیــدی کــه وارد ســازمان می شــوند نیــز ایــن دلبســتگی بــه 

ــد. ــدا کنن ــازمان را پی س

• و سوال پایانی اینکه؛ نقطه عطف فکورصنعت در زندگی 
شما چه بوده است؟ 

می توانــم بگویــم تجربــه حضــور در فکورصنعــت بــه شــما کمــک 
ــه  ــا ب ــن ت ــاوری برســید. م ــه نفــس و خودب ــک اعتمــاد ب ــه ی ــد ب می کن
ــن  ــم ای ــم بگوی ــته ام، می‎خواه ــوزه کاری ام نوش ــاب در ح ــه کت ــال س ح
ــه ام.  ــت گرفت ــاوری را از فکورصنع ــارت و خودب ــدی، جس ــد چندبع رش
ــه دفعــات، آمــوزش مدیریتــی و آمــوزش فنــی دیــده ام. در کنــار  مــن ب
ــاری را  ــت رفت ــجاعت و کرام ــرکت، ش ــران ش ــا از مدی ــن آموزش ه ای
ــزرگ اســت  آموختــه ام. مهنــدس وحیــد شــیخ زاده اهــل ریســک های ب
ــب  ــان جال ــد. از طرفــی شــاید برایت ــا شــجاعت گام برمی دارن و بســیار ب
ــاد  ــیخ زاده در جلال آب ــا ش ــدس محمدرض ــا مهن ــن ب ــد م ــد بدانی باش
هم اتاقــی بــودم. بــه معنــی دقیــق کلمــه ایشــان انســان فروتــن و 
شــریفی اســت. شــاید اگــر فــرد دیگــری در جایــگاه ایشــان بــود، حتمــا 
رفتــاری متفــاوت از خــود بــروز مــی داد ، چــه رســد بــه ایــن ارتبــاط گــرم 
ــان هســت.  ــرات ســازمان در جری ــن ایشــان و نف ــه بی ــه ای ک و صمیمان
ــد و  ــدگاری در زرن ــای مان ــی کاره ــئولیت اجتماع ــوزه مس ــان در ح ایش
ــانه ای  ــم رس ــی مغتن ــدوارم در فرصت ــه امی ــد ک ــام داده ان ــتان انج سیس
شــوند. در پایــان می گویــم مــن در فکورصنعــت همیشــه ســعی کــرده ام 
جــدا از اینکــه یــک سرپرســت یــا مدیــر باشــم، یــک کارشــناس خــوب 

ــد. ــن می‌ده ــه م ــی ب ــس خوب ــن ح ــم و ای باش

به نظرم کاراکتر نمادین
 فکور صنعت، شخصیت خود
مهندس وحید شیخ زاده است؛
چهره‌ای جدی، سختکوش
 و در عین حال مهربان
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بـال میـل

ی
س

ی مغناطی
جداکننده ها

HPGR

تـازه تـرین روایت تصویـری از پـروژه بهبود کیفیت
محصول کنسانتره سنگ آهن خط ۴ گل گهر

عکس: روابط عمومی فکور صنعت
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چطـور 
ارزش های سازمانی 

را بـه رفتـار روزمـره 
در محل کار گره بزنیم؟

اصلــی  بنیــان  عنــوان  بــه  ســازمانی  ارزش هــای   
فعالیت هــای ســازمان در راســتای تحقــق چشــم انــداز 
ــی  ــدار، تمام ــازمان های ارزش م ــود. در س ــف می ش تعری
اســاس  بــر  روزانــه  عملیــات  و  تصمیمــات  طرح هــا، 
مســیر  ارزش هــا  ایــن  و  می شــوند  رهبــری  ارزش هــا 
روشــن و مســتقیمی را بــرای رســیدن بــه موفقیــت فراهــم 

. کننــد می 
ــر اهــداف کــه تنهــا مدیــران   بــرخلاف مدیریــت مبتنــی ب
و هیئت مدیــره نقــش کلیــدی دارنــد، در مدیریــت بــر 
در  هســتند.  مهــم  کارکنــان  همــه  ارزش هــا،  اســاس 
ــت  ــن اس ــا، ممک ــر ارزش‌ه ــی ب ــت مبتن ــرد مدیری رویک
ــه اهــداف همیشــه مســتقیم نباشــد، امــا  مســیر رســیدن ب
ــه  ــد ک ــاد می کنن ــفاف ایج ــت و ش ــیری ثاب ــا مس ارزش ه

ــد.  ــروی کنن ــد از آن پی ــازمان بای ــراد س ــه اف هم
نکتــه مهــم ایــن اســت کــه تأثیرگــذاری مدیریــت بــر 
اســاس ارزش هــا بــه عملکــرد کارکنــان بســتگی دارد. تنهــا 
از طریــق تعهــد و هماهنگــی کارکنــان اســت کــه می تــوان 
بــه تحقــق اهــداف بــر اســاس ارزش‌هــای محــوری 

ــت. ــت یاف ــازمان دس س

3 دقیقه

ی
ی جماران

سعود ابراهیم
م

ی
سان

ی ان
سرمایه ها

سعه 
شاور تو

م

ت
ش

یاددا
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فرآیند مدیریت بر اساس ارزش ها سه مرحله مهم دارد، 
که این گونه تعریف شده است: 

ــه اول: مشــخص نمــودن ارزش هابــرای تعییــن ارزش هــای محــوری اســت؛ یعنــی ســازمان  مرحل
ــن  ــایی ای ــای شناس ــی از روش‌ه ــیند. یک ــو بنش ــه گفت وگ ــود ب ــان خ ــدی و کارکن ــراد کلی ــا اف ــد ب بای

ــت. ــی اس ــان اصل ــور کارکن ــا حض ــو ب ــه و گفت وگ ــات مباحث ــزاری جلس ــا، برگ ارزش ه
 مرحلــه دوم: برقــراری ارتبــاط موثــر بــا کارکنــان و ذینفعــان پــس از تعییــن ارزش‌هــا اســت؛ یعنــی 
ســازمان بایــد ایــن ارزش هــا را بــا تمامــی ذینفعــان بــه اشــتراک بگــذارد و اطمینــان حاصــل کنــد کــه 

عملکــرد و رفتارهــای ســازمانی بــا مقاصــد و اولویت هــای اعلام شــده همســو هســتند. 
مرحلــه ســوم: همســو کــردن کارهــای روزانــه بــا ارزش هــا اســت؛ یعنــی بــرای اینکــه ارزش هــا در 
زندگــی روزمــره ســازمان جــاری شــوند، لازم اســت کارهــای روزانــه بــا ارزش هــا همســو گردنــد. ایــن 
ــد کارکنــان را  ــدون تغییــر نگرش هــا و رفتارهــا حاصــل نمی شــود؛ بنابرایــن ســازمان بای همســویی ب

بــه تغییــر رفتــار و اقدامــات روزانــه در راســتای ارزش هــای تعیین شــده تشــویق کنــد. 
ــخگویی و  ــی، پاس ــدی اخلاق گرای ــل کلی ــه اص ــر س ــران ب ــت ته ــازمانی فکورصنع ــای س ارزش ه
ــت  ــظ کرام ــه حف ــز ب ــی نی ــول اخلاق ــران در اص ــت ته ــن فکورصنع ــد دارد. همچنی ــودآوری تأکی س
ــررات و رازداری  ــم و مق ــت نظ ــر، رعای ــق خاط ــاداری و تعل ــئولیت پذیری، وف ــد و مس ــانی، تعه انس

ــت. ــد اس پایبن
ارزش هــای ســازمانی و اصــول اخلاقــی در هــر رفتــار روزمــره مــا در محــل کار می‌توانــد بــه کار گرفتــه 
شــده و تجلــی یابــد. مــثلا وقتــی از پاســخگویی صحبــت مــی کنیــم ، منظــور مــی توانــد پاســخگویی 
منطقــی، مناســب و بــه موقــع بــه ذینفعــان ) کارفرمــا ، تامیــن کننــدگان و... ( باشــد بــه طــوری کــه 
آن هــا متقاعــد شــده و رضایــت آن هــا نیــز جلــب شــده باشــد. یــا وقتــی از تعهــد و مســئولیت پذیــری 
ــد،  ــف، قواع ــرح وظای ــق ش ــا مطاب ــا و فعالیت ه ــرای کاره ــور اج ــد، منظ ــل می آی ــه عم ــت ب صحب
روش هــا و اســتانداردهای تعریــف شــده، بــا کیفیــت مطلــوب و در راســتای مصوبه هــا و اهــداف واحــد 

اســت.
ــرده،  ــا مطــرح ک ــا م ــه همــکاری ب ــت داری از حرفــی ک ــرژی، امان ــا یــک سلام صبحگاهــی پران  و ی
حضــور بــه موقــع در محــل کار و.. رفتارهــای ســاده، امــا مهمــی اســت کــه در راســتای تحقــق اصــول 

ــم انجــام دهیــم. اخلاقــی ســازمان می توانی
ــه طــور روزمــره در راســتای  هرکــدام از شــما می توانیــد یکــی از کارهایــی را کــه ب
ــا  ــد ب ــام می دهی ــی انج ــول اخلاق ــن اص ــازمان و همچنی ــای س ــق ارزش ه تحق
ــر  ــه منتش ــن صفح ــریه در همی ــدی نش ــماره بع ــا در ش ــد ت ــان بگذاری ــا در می م
کنیــم. منتظــر دریافــت شــرح اقــدام هــای عملــی شــما در بکارگیــری ارزش هــا در 

ــتیم. ــرکت هس ــای کاری ش فرآینده
با سپاس فراوان
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ارتباطات دانشگـاهی؛
مـاموریت سـازمانـی 

یا مسئولیت اجتماعی؟

ــه  ــرم ســرمایه‌های انســانی شــنیده‌ام ک ــاون محت ــا واســطه و از مع ب
مدیرعامــل محتــرم، در ارتبــاط بــا فعالیت هــای مســئولیت اجتماعــی 
شــرکت چنیــن گفتــه اســت: مــا در مقابــل ایــن خــاک، جامعــه و مردم 
مســئولیم، چــرا کــه از همیــن خــاک و بــه واســطه همین مــردم ثروت 
آفرینــی می کنیــم! پــس بایــد مســئولانه ســهمی از ایــن ثــروت را بــه 
ــی  ــگاه نقطــه‌ اصل ــن ن همیــن خــاک و مــردم بازگردانیــم! اگرچــه ای
ــف  ــای مختل ــرکت در حوزه ه ــی ش ــئولیت اجتماع ــای مس فعالیت ه
ــه همیــن جــملات و  ــا داســتان ب ــن دانشــگاه‌ها اســت، ام و همچنی

ــم نمی شــود. ــگاه خت ن
ــتای  ــل در راس ــه مدیرعام ــداد دغدغ ــال 1401 و در امت ــتان س زمس
ــاب  ــانی جن ــرمایه های انس ــرم س ــاون محت ــروری، مع ــین پ جانش
ــا  ــاط ب ــی  »ارتب ــک خط ــت ی ــیخ زاده ماموری ــا ش ــای محمدرض آق
ــرد. ــول ک ــن مح ــه م ــور« را ب ــگاهی کش ــی و دانش ــتم علم اکوسیس

ایــن ماموریــت منجــر بــه مجموعــه‌ای از اقدامــات کوچــک و بــزرگ، 
همچــون راه انــدازی دفتــر ارتبــاط بــا دانشــگاه در دانشــگاه امیرکبیــر 
ِـک« شــد، کــه شــرح ایــن اقدامــات  و طرح هایــی همچــون »فکورت�
در ایــن نوشــتار ممکــن نیســت. صرفــا بایــد اشــاره کنــم کــه پــس از 
ایجــاد ارتباط هــای اولیــه در دانشــگاه و مواجهــه بــا برخــی رخدادهــا 
در فضــای دانشــگاهی، دســت یــاری مســئولین دانشــگاه بــه ســمت 
ــود  ــکاری خ ــه هم ــون همیش ــت همچ ــد و فکورصنع ــد ش ــا بلن م
ــش از  ــه بی ــی ک ــا اتفاق ــرد.  ام ــاز ک ــتی آغ ــچ چشم‌داش ــدون هی را ب
هــر چیــز بــرای مــن قابــل تامــل و از نظــر مــن در محیــط نخبگانــی 
ــای  ــت در حوزه ه ــور صنع ــشِِ فک ــم و بی ــای ک ــود، کمک ه ــر ب موث
بهداشــت و درمــان، تجهیــز و...  در دانشــگاه نبــود؛ »امیــد« بــود! 

امید و دیگر هیچ!
فضــای پــر تلاطــم ایــن روزهــای جامعــه و بــه تبــع آن دانشــگاه ها، 
گاهــی امیــد را از نخبــگان ایــن مــرز و بــوم مــی گیــرد. در کنــار فشــار 
اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و...، نبایــد فشــارهای روانــی 

منجــر شــود تــا جــوان نخبــه مــا کــه بــا آرزو و پــس از ســال ها تلاش 
شــبانه روزی خــود را بــه دانشــگاه رســانده، آینــده‌ای روشــن بــرای 

خــود متصــور نباشــد!
 آری اگر امید را هم از آن ها بگیریم دیگر چه خواهد ماند؟!

 از نظــر مــن اصلی تریــن نتیجــه حضــور فکــور صنعــت در دانشــگاه، 
ــت. امیدآفرینی اس

ــرکت  ــران ش ــن و مدی ــیخ زاده، معاونی ــد ش ــد وحی ــدس محم مهن
ــرکت  ــام ش ــه ن ــی ب ــانی آن و ماهیت ــرمایه های انس ــک س ــک ت و ت
مهندســی فکــور صنعــت تهــران، یــک دورنمــای دســت یافتنــی، 
واقعــی، بــدون تکلــف و عینــی بــرای نخبــگان امــروز کشــور اســت. 
دورنمایــی که کاملا مســتقل و خصوصی اســت و ثمــره‌ تلاش جمعی 
نخبــگان ایــن کشــور طــی ســی ســال گذشــته اســت. لمــس ارتبــاط 
نزدیــک بــا فکــور صنعــت در دانشــگاه، معرفــی مســیری اســت کــه 
از پشــت نیمکت هــای دانشــگاه شــروع شــده، بــا اســتفاده از دانــش، 
ــی  ــود، یعن ــی خ ــت اصل ــه ظرفی ــکا ب ــا ات ــروز ب ــه و ام ــعه یافت توس
نخبــگان دانشــگاهی در حــال حرکــت اســت. اگــر فکــور صنعــت در 
دانشــگاه هیــچ کار دیگــری جــز معرفــی خــود انجــام ندهــد، از نظــر 
مــن مســئولیت اجتماعــی خــود را در قبــال اکوسیســتم علمــی کشــور 

و نخبــگان دانشــگاهی انجــام داده اســت.
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یک خاطره کوتاه 
ــزار  ــرکت برگ ــه در ش ــجویی ک ــات دانش ــته و در خلال جلس ــال گذش س
می کردیــم، بازخورد هــای جالبــی گرفتــم؛ یکــی از ایــن بازخوردهــا مربــوط 
بــه مــادر یکــی از دانشــجویان اســتعداد درخشــان دانشــگاه علــم و صنعــت 

ایــران بــود.
بعــد از جلســه‌ای کــه بــا دانشــجویان دانشــگاه علــم و صنعــت داشــتیم، به 
فاصلــه تقریبــا یــک هفتــه مــادری بــا مــن تمــاس گرفت. شــماره شــرکت 
را از روی کارت شناســایی ورودی بــه شــرکت کــه بــه فرزنــدش داده بودیم 
پیــدا کــرده بــود. سلام کــرد و پــس از احــوال پرســی گفــت مــادر یکــی از 
دانشــجویانی اســت کــه بــه شــرکت آمــده و بلافاصلــه گفــت حــرف فلان 

دانشــجو حــرف پســر مــن و دیگــر دانشــجویان نیســت!
در آن جلســه یکــی از دانشــجویان انتقــاد شــیرینی داشــت و جالــب بــود 

ــت. ــه را می‌دانس ــات آن جلس ــادر جزیی ــه آن م ک
نام مادر و نام فرزندش را پرسیدم.

گفــت فرزنــدم نمی‌دانــد مــن بــا شــما تمــاس گرفتــه‌ام و بــه همیــن دلیــل 
خــودش را هــم معرفــی نکــرد. در ادامــه گفــت:  شــما زحمــت کشــیده‌اید، 
در هــر صــورت خواســتم بگویــم پســر مــن بــا آن صحبــت موافــق نیســت 
ــرش در  ــرای پس ــه ب ــایندی ک ــات خوش ــرح اتفاق ــس از ش ــه پ و در ادام
ــان نشــود، پســر  ــرد و گفــت شــاید باورت فکورصنعــت رخ داده، تشــکر ک
ــش را  ــر درس های ــی بهت ــت و حت ــته اس ــر از گذش ــن از آن روز امیدوارت م

می‌خوانــد.
چــون هیــچ اطلاعاتــی از خــودش نــداد ارتبــاط مــا پــس از پایــان تمــاس 
ــک  ــه ی ــا ب ــه تنه ــت ن ــور صنع ــگاه فک ــوذ ن ــذت نف ــا ل ــد، ام ــام ش تم
دانشــجوی نخبــه بلکــه بــه ســطحی بالاتــر از آن بــرای مــن ثبــت شــد و 

ــا شــما تقســیم کنــم. ــا نگاشــتنش خواســتم ایــن لــذت را ب امــروز ب
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»توســعه فــردی« یــک فرآینــد تدریجــی و بلندمــدت اســت کــه بنــای 
فرهنــگ ســازمانی مبتنــی بــر مشــارکت، خلاقیــت و احتــرام را بــرای 
فــردای فکــور رقــم می‌زنــد. فکورصنعــت بــا پشــتوانه ســال ها 
فعالیــت در فضــای پرتلاطــم کســب و کار و دنیــای پرنوســان پروژه هــا 
بــه خوبــی دریافتــه اســت کــه بزرگتریــن مزیــت رقابتــی این ســازمان، 

کارکنــان و فرهنــگ ســازمانی آن اســت.
ــر  ــکاران در ه ــی هم ــرای تمام ــوز ب ــمینارهای فکورآم ــزاری س برگ
ــعه  ــده توس ــه پیچی ــه مقول ــرو ب ــرش پیش ــر نگ ــطح و رده، بیانگ س
ــه موضوعــات جــذاب در خصــوص  ســرمایه های انســانی اســت. ارائ
تقویــت مهارت هــای کار تیمــی، مدیریــت هیجــان، رضایــت از 
ــدود  ــتقبال ح ــا اس ــه ب ــر برنام ــن در ه ــورت میانگی ــه بص ــی ک زندگ
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هم‌قدم با »فکورآموز« و »دویدن با خود«
 به روایت سروش صحت

یـادگیـری؛ 
دغدغه فردی کارکنان فکورصنعت 

ــزار شــد،  ــر از همــکاران آن هــم در روزهــای پنج شــنبه برگ 150 نف
ــا بــه برنامه‌ریــزی  معاونــت ســرمایه های انســانی را بــر آن داشــت ت
برگــزاری ایــن ســمینار بپــردازد و از چهره هایــی کــه مــروج فرهنــگ 
ــه  ــوت ب ــتند، دع ــه هس ــادت مطالع ــج ع ــعه از راه تروی ــی توس متعال

ــد. حضــور کن
ــرکت‌کنندگان در  ــه ش ــت و ذائق ــنجش رضای ــواهد و س ــر ش ــا ب  بن
ســمینارهای پیشــین فکورآمــوز، یکــی از دغدغه هــای اصلــی 
ــای  ــی از ابزاره ــوان یک ــه عن ــوب ب ــاب خ ــه کت ــکاران، مطالع هم

ــت.  ــت کاری اس ــی و کیفی ــبک زندگ ــود س ــعه و بهب ــی توس اصل
بــا تغییــر پارادایــم از »مالکیــت آموزشــی« بــه »حاکمیــت یادگیــری در 
ــق  ــانی از طری ــرمایه های انس ــازی س ــروز توانمندس ــازمان ها«، ام س
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تبدیــل یادگیــری بــه دغدغــه‌ای فــردی و همیشــگی بــه جــای نــگاه 
ــا در  ــه صرف ــازمانی آن ک ــیک و س ــای کلاس ــه معن ــری ب ــه یادگی ب
حــوزه آمــوزش و یادگیــری در واحــدی بــه نــام معاونــت ســرمایه های 
انســانی متمرکــز اســت، بــه اولویــت اول در فرآیندهــا و کارکردهــای 
دپارتمــان ســرمایه های انســانی در هــر ســازمانی تبدیل شــده اســت. 
ــت  ــی اس ــوز حرکت ــمینارهای فکورآم ــری و س ــنبه های یادگی پنج ش
کــه دســتاورد اصلــی آن خلــق همکارانــی توســعه اندیــش و جویــای 
رشــد و یادگیــری اســت کــه هــر کــدام قهرمانــان تغییــر و پیــام آوران 

تحــول در همــه اجــزا و واحدهــای ســازمان خواهنــد بــود.
در میــان نخبگانــی کــه می توانســتند اوقاتــی مملــو از لــذت یادگیــری 
از  یادماندنــی  بــه  هفتــه‌ای  آخــر  در  را  کتــاب  بــا  و هم نشــینی 
ســمینارهای »فکورآمــوز« خلــق نماینــد، پیشــینه ســروش صحــت از 
همــه پربارتــر می نمــود. هنرمنــدی کــه چــه بــه صــورت مســتقیم و 
بــا برنامــه »کتاب بــاز« و چــه در قالــب فیلــم و ســریال نقــش پررنــگ 
اهــل کتــاب و مطالعــه هدفمنــد بــودن در موفقیت و توســعه فــردی را 
نشــان داد. قبــل از برگــزاری رویــداد، میزبانــی از ایشــان در جلســه‌ای 
صمیمانــه بــا حضــور معاونــت محتــرم ســرمایه های انســانی، کمــک 

کــرد تــا اهــداف و فلســفه اصلــی برگــزاری رویــداد بــرای ایشــان تبیین 
ــتاوردهای  ــینه و دس ــت و پیش ــرکت فکورصنع ــی ش ــا معرف ــردد و ب گ
بــزرگ و ملــی آن بــه خلــق ایــده‌ای جهــت برنامــه‌ای متمایــز نزدیــک 

ـشـویم.
ــن  ــه ذه ــد ک ــب ش ــردی موج ــتمر ف ــعه مس ــه توس ــن، دغدغ بنابرای
خلاق هنرمنــدِِ میهمــان داســتان مــا نیــز موضوعــی همچــون »دویدن 
ــالا و پایین هــای زندگــی و  ــا خــود« را برگزینــد؛ دویدنــی در میــان ب ب
مســیرهایی کــه گاه تنــد و گاه کنــد پیمــوده می شــوند ولــی آنچــه بیــش 
از همــه مهــم اســت اینکــه در تمــام مســیر و لحظــات پــر افــت و خیز، 
)هــر  پیشــرفت ها  دوست‌داشته‌شــدن ها،  و  دوست‌داشــتن ها  بــه 
چنــد انــدک( دل قــوی داریــم و در فرازهــا و فرودهــا بــه پیــش برویــم.
پنجمیــن ســمینار فکــور آمــوز بــا حضــور حــدود 250 نفــر از همــکاران 
فکورصنعــت و شــبکه شــرکت های فکــور و اجــرای ســروش صحــت 
ــان  ــنجی پای ــه در نظرس ــس از اینک ــرکت کنندگان پ ــد و ش ــزار ش برگ
ــد  ــی پرامی ــا دل ــد، ب ســمینار نمــره رضایــت 8.8 از 10 را اعلام نمودن
مجــددا بــه خانــه و کار بازگشــتند تــا فــردای فکورصنعــت را بــا  تعهــد 

بــه رشــد و توســعه فــردی رقــم بزننــد.
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ســرمایه های  معاونــت  عملکــرد  گــزارش  افتخــار،  بــا 
ــز معرفــی  ــه شــما همــکاران عزی انســانی در ســال 1402 را ب
ــری شــفاف  ــه تصوی ــا هــدف ارائ ــزارش ب ــن گ ــم. ای می نمایی
ــرمایه های  ــوزه س �‌ روی ح ــش ــای پی ــتاوردها و چالش ه از دس

ــت. ــده اس ــه ش ــانی تهی انس
در ایــن گــزارش، بــه موضوعــات کلیــدی همچــون اطلاعــات 
ــن،  ــداد، س ــد تع ــانی )همانن ــرمایه های انس ــک س دموگرافی
ــت  ــری، تقوی ــای رهب ــعه مهارت ه ــیت(، توس ــه، جنس تجرب
و  جــذب  فرآیندهــای  ارتقــای  و  نــرم  شایســتگی های 
نگهداشــت ســرمایه های انســانی پرداختــه شــده اســت. 
نتایــج حاصــل از ایــن بررســی ها نشــان‌دهنده پیشــرفت های 
و  اســت  اهــداف ســازمانی  تحقــق  در جهــت  قابل توجــه 
ــورد  ــده م ــای آین ــای تصمیم گیری‌ه ــوان مبن ــد به عن می توان

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق اس

ت
ش
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ی
سان

ی ان
سرمایه ها

ت برنامه ریزی 
س

سرپر
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ی ایمان

عل

گزارش عملکرد
معاونت سرمایه‌های انسانی؛

ابزاری برای افزایش 
شفافیت و ارتقای کیفیت مدیریت
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ایــن گــزارش نــه تنهــا بــه ارزیابــی عملکــرد 
ســال گذشــته می پــردازد، بلکــه بــه عنــوان 
ــای  ــرای افزایــش شــفافیت و ارتق ــزاری ب اب
کیفیــت مدیریــت منابــع انســانی، نقــش 
ایفــا  آتــی  برنامه ریزی هــای  در  بســزایی 
کــه  می کنیــم  دعــوت  شــما  از  می کنــد. 
گــزارش،  ایــن  از  مطالعــه صفحاتــی  بــا 
ــه  ــا ب ــا م ــود را ب ــنهادات خ ــرات و پیش نظ
اشــتراک بگذاریــد تــا بتوانیــم بــا تکیــه 
ارزشــمند شــما، مســیر  دیدگاه‌هــای  بــر 

پیشــرفت را هموارتــر ســازیم.
و  تهیــه  در  کــه  همکارانــی  تمامــی  از 
ــته‌اند  ــکاری داش ــزارش هم ــن گ ــم ای تنظی
ــم  ــم و امیدواری ــی می کنی ــه قدردان صمیمان
کــه نتایــج آن در بهبــود و توســعه پایــدار 

ســازمان تأثیرگــذار باشــد.
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قانون پارکینسون 
چطـور بـاعث می شـود

 از زمان بندی پروژه عقب بمانیم!
برای یک نتیجه بهینه در زمان متناسب

شــاید حداکثــر ســه دقیقــه طــول بکشــد، امــا زن یــک 
ــم ســاعتی  ــرده، نی ــردن کارت می ک ــدا ک ســاعت را صــرف پی
ــتن  ــم نوش ــاعت و نی ــک س ــته، ی ــش می گش ــال عینک را دنب
کارت پســتال را طــول مــی داده، بــرای تصمیم گیــری دربــاره‌ 
ــان  ــه زم ــه، 20 دقیق ــا ن ــردارد ی ــر ب ــودش چت ــا خ ــه ب اینک
می گذاشــته… و بــه همیــن ترتیــب کارهــا را ک�ِـش مــی داده تــا 

سـت. شـده اـ مـل میـ کـه روزش کاـ اینـ
تابــع  انگلیــس  اداری  سیســتم  کــه  زمانــی  پارکینســون 
ــن اصــل دســت یافــت.  ــه ای ــود، ب ــادی ب بروکراســی های زی
ــر  ــب ب ــدگاه عمومــی غال ــان در انگلیــس، دی ــه آن زم چــرا ک
ادارات ایــن بــود کــه هــر کســی در زمــان بیشــتری کاری را بــه 

ــت. ــرده اس ــر کار ک ــاند، بهت ــام برس انج
ــک  ــرای ی ــر ب ــع اگ ــه در واق ــد ک ــا می گوی ــه م ــون ب ــن قان ای
ــه  ــد آن کار ب ــر بگیری ــت در نظ ــه وق ــخص، 45 دقیق کار مش
انــدازه 45 دقیقــه طــول خواهــد کشــید ولــی اگــر بــرای همیــن 
کار 45 دقیقــه ای، 4 ســاعت کار در نظــر بگیریــد چــه اتفاقــی 
ــن کار  ــای ای ــون پیچیدگی ه ــل پارکینس ــق اص ــد؟ طب می افت
بــه قــدری افزایــش می یابــد کــه در نهایــت آن کار 4 ســاعت 

ـطـول خواـهـد کـشـید.
هــر چــه قــدر مهلــت زمانــی بــرای پایــان کار بیشــتر شــود، بــه 
ــر خواهــد  ــز طولانی ت ــد انجــام آن کار نی ــزان فرآین همــان می
شــد. گذاشــتن زمــان اضافــی بــرای انجــام یــک کار موجــب 
ــته  ــود داش ــی از کار خ ــا کیفیت ــی ب ــما خروج ــه ش ــود ک نمی ش
ــر  ــی و طولانی ت ــان اضاف ــن زم ــوارد، ای ــب م ــید. در اغل باش
شــدن کارهــا و پروژه هــا، اســترس، نگرانــی و اضطــراب 
ــام  ــد و انج ــش می ده ــام کار افزای ــی انج ــما را از چگونگ ش
پــروژه را خســته کننده و کســل کننده می کنــد. بســیاری از 
افــراد، بــه راحتــی زمان شــان را بــا طولانی کــردن مــدت 
ــت وجــود  ــد. عل ــه هــدر می‌دهن ــروژه ب زمــان انجــام یــک پ
اصــل پارکینســون در واقــع یــک سیســتم روانــی اســت کــه بــه 
ــت اســتفاده  ــد نهای ــزی بای ذهــن دســتور می دهــد از هــر چی
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بیــش از شــش دهــه از زمانــی کــه قانــون پارکینســون در 
ــه  نخســت  نشــریه اکونومیســت مطــرح شــد، می‌گــذرد. جمل
آن مقالــه، همــان چیــزی اســت کــه امــروز بــه عنــوان تعریــف 
مدیریــت  در   )Parkinson›s law( پارکینســون  قانــون 
ــعه  ــد و توس ــدا می کن ــه پی ــدر ادام ــود؛ »کار آن ق ــرح می ش مط
ــم،  ــاص داده ای ــه آن اختص ــه ب ــی را ک ــام زمان ــا تم ــد ت می یاب

ــر کنــد.« پ
ــد  ــا اصــل پارکینســون، قاعــده ای اســت کــه می گوی ــون ی قان
کارهــا بــه انــدازه  مهلتــی کــه بــرای انجام شــان داریــم، طــول 
ــون  ــوت پارکینس ــورث ک ــل ن ــون را ایری ــن قان ــند. ای می کش
)1909-1993(، نویســنده و تاریــخ‌دان انگلیســی در ســال 
ــرح  ــت مط ــه‌ای در اکونومیس ــار در مقال ــن ب ــرای اولی 1955 ب
کــرد و بعدهــا بــه عنــوان پاراگــراف اول یکــی از کتاب هایــش، 

نوـشـت.
ــه در  ــود ک ــده ب ــف ش ــنی تعری ــرای زن مس ــه ماج در آن مقال
روز، فقــط یــک وظیفــه  مشــخص داشــته و آن ارســال یــک 
ــغله  ــراد پرمش ــرای اف ــه ب ــت. کاری ک ــوده اس ــتال ب کارت پس
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• راه های مقابله با قانون پارکینسون چیست؟
1. یــک پــروژه را بــه بخش هــای کوچک تــر تقســیم کــرده و بــرای اتمــام هــر بخــش از کار، 

مهلت هــای مجزایــی نســبت بــه ضرب الاجــل کلــی تعییــن شــده، مشــخص کنیــد. 

2. خــود را بــه چالــش بکشید.ســعی کنیــد کار تعریــف شــده را  مــثلًاً ده درصــد ســریع تر از مــدت در 
نظــر گرفتــه شــده انجــام دهیــد و هــر بــار ایــن زمــان را کاهــش دهیــد تــا بــه زمــان بهینــه بــرای انجــام 
ــد و  ــل کار ایجــاد می کنن ــرای تکمی ــزه بیشــتری ب ــر، انگی آن کار برســید. ضرب الاجل هــای نزدیک ت
بدیــن شــکل از اثــرات منفــی قانــون پارکینســون جلوگیــری می شــود.  Yerkes-Dodson در ایــن 
ــرای  ــان ب زمینــه می گویــد کــه ســطح بهینــه ای از برانگیختگــی در افــراد وجــود دارد کــه عملکــرد آن
تکمیــل وظایفشــان را بهبــود می بخشــد. بــه عبارتــی، مهلــت انجــام کارهایــی کــه ضرب الاجلشــان 
به ســرعت فرامی رســد، انگیــزه  لازم بــرای افزایــش تمرکــز و ســرعت بخشــیدن بــه رونــد انجــام کار 

را در فــرد ایجــاد می کنــد و از اثــرات منفــی قانــون پارکینســون جلوگیــری می شــود.
ایــن قانــون در ســال 1908 توســط دو روا‌نشــناس بــه نام  هــای رابــرت یرکــس و جــان دادســون ارائــه 
ــه  ــا رابطــه خاصــی وجــود دارد ک ــن فشــار کاری و عملکــرد م ــون بی ــن قان شــده اســت. براســاس ای

ــرد.  ــرار می گی ــر ق ــا تحــت تأثی ــوع اســترس و اضطراب مــان، عملکــرد م ــه ن بســته ب
ــطی از  ــدار متوس ــا مق ــه م ــد ک ــاق می افت ــی اتف ــا زمان ــرد م ــن عملک ــوق، بالاتری ــی ف ــق منحن طب
اســترس را تجربــه می کنیــم، امــا وقتــی ایــن میــزان فشــار و اســترس از حــد معینــی بیشــتر می شــود، 

بـد. هـش می یاـ مـان کاـ عملکردـ

3. برای انجام سریع تر کار محول شده به خودتان جایزه بدهید. 
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ــن کار  ــادل بی ــه تع ــده ک ــث ش ــروزی باع ــای ام ــی زندگی ه پیچیدگ
و زندگــی بــه هــم بخــورد. اگــر نظریه‌هــای ســنتی پزشــکی در 
ــت  ــار هش ــم و کن ــر روز را بپذیری ــواب در ه ــاعت خ ــت س ــورد هش م
ــرای خــود  ــد هشــت ســاعت ب ــا بای ــم قاعدت ــرار بدهی ســاعت کاری ق
ــل  ــائلی مث ــی مس ــی از طرف ــیم ول ــته باش ــت داش ــان وق و خانواده م
مشــکلات اقتصــادی و ترافیــک در شــهرها و از ســوی دیگــر در 
ــن  ــع از ای ــالا مان ــار کاری ب ــار فش ــد کاری در کن ــات تعه ــی اوق برخ

میــشود. موــضوع 
چنــدی پیــش در یــک نظرســنجی از اســاتید یــک دانشــگاه در تهــران 
پرســیده شــد کــه »آیــا شــده اســت کــه در منــزل بــه فکــر امــور شــغلی 
ــه »هــر روز« را علامــت  و کاری باشــید؟« و بیــش از یــک ســوم گزین
ــد. در همیــن پژوهــش ۶  درصــد گفتنــد حتــی روزهــای تعطیــل  زدن
ــد  ــود می زنن ــت خ ــات فراغ ــد از اوق ــد و 11.5  درص ــر کار می رون س
تــا بتواننــد بــه مســائل کاری خــود برســند. در آمریــکا هــم 60 درصــد 
از افــراد از عــدم تعــادل بیــن کار و زندگــی خــود گلایــه دارنــد و جالــب 
اینکــه پژوهش هــا نشــان می دهــد عــدم تعــادل در کار و زندگــی حتــی 
بــه درســت انجــام دادن همــان کارهــا هــم آســیب می زنــد و رضایــت 
ــر  ــود. از نظ ــغلی می ش ــودگی ش ــث فرس ــد و باع ــم می کن ــغلی را ک ش
بهداشــتی هــم مطالعــات نشــان می دهــد کــه خطــر ســکته قلبــی در 
افــرادی کــه بیــش از ۵۵ ســاعت در هفتــه کار می کننــد بیشــتر اســت. 
در ایــن شــرایط ایــن ســوال بــه وجــود می‌آیــد کــه آیــا اساســا راهــی 
ــاد  ــی ایج ــن کار و زندگ ــی بی ــم تعادل ــه بتوانی ــرای اینک ــود دارد ب وج
کنیــم؟ پاســخ مثبــت اســت. در اینجــا 7 روش موثــر را معرفــی کردیم.

4 دقیقه

خـانـه، 
دفتر کار دوم شما نیست!
هفت راهکار برای ایجاد تعادل بین کار و زندگی

1. مدیریت زمان
روش اول بــدون شــک مدیریــت زمــان اســت. تلاش کنیــد از یــک دفتر 
یــا نرم افزارهایــی کــه وجــود دارد اســتفاده کنیــد و مقیــد بــه انجــام کارهــا 
ــه تنظیــم کنیــد و  در زمــان خــود باشــید. برنامــه را البتــه بایــد واقع بینان
بیــش از حــد بــرای خــود برنامــه نریزیــد. چــون در ایــن صــورت فشــار 
ــد  ــد ش ــور خواهی ــرد و مجب ــد ک ــت خواهی ــود درس ــرای خ ــی ب مضاعف
بــرای انجــام برنامــه و مقیــد بــودن بــه آن تــا دیروقــت ســر کار بمانیــد. 
ــد  ــر باش ــاید بهت ــید، ش ــته باش ــه ای داش ــه واقع بینان ــه برنام ــرای اینک ب
ــد.  ــه می کنی ــد چ ــا داری ــد واقع ــد و ببینی ــد کنی ــود را رص ــه خ ــک هفت ی
ــت  ــی از وق ــه میزان ــد، چ ــروع می کنی ــود را ش ــاعتی کار خ ــه س ــثلا چ م
خــود را صــرف جلســات می کنیــد و حتــی اینکــه ســرعت تایپتــان بــرای 
یــک گــزارش چقــدر اســت. از آن طــرف بایــد ببینیــد در طــول یــک روز 
ــد  ــف می کن ــان را تل ــه وقتت ــد ک چــه کارهــای بیهــوده ای انجــام می دهی
ــم  ــات ه ــی اوق ــد. برخ ــب بمانی ــان عق ــود از کارهایت ــث می ش ــا باع ی
ــا  ــی کاره ــام برخ ــرای انج ــرده ب ــای م ــد از زمان ه ــه می توانی ــت ک هس
ــر  ــه بعدازظه ــی ک ــد در تایم ــت بتوانی ــن اس ــثلا ممک ــد. م ــتفاده کنی اس
ــاراف  چــای می خوریــد و کمــی اســتراحت می کنیــد چنــد نامــه را هــم پ

کنیــد و وقــت مســتقلی بــرای آن نگذاریــد. 
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۲. از تایمر استفاده کنید
بســیاری از اوقــات مــا برنامــه می ریزیــم ولــی عواملــی هســتند کــه باعــث 
ــرا  ــان اج ــه را در آن زم ــم برنام ــا نمی‌توانی ــوند و م ــا می ش ــی م حواس پرت
 Pomodoro کنیــم. بــرای ایــن کار می‌توانیــد از تایمرهایــی مثــل برنامــه
ــود  ــت داده می ش ــما وق ــه ش ــه ب ــزار 25 دقیق ــن نرم اف ــد. در ای ــتفاده کنی اس
ــد. در آن  ــد و ســپس ۵ دقیقــه اســتراحت کنی ــز کنی ــه روی یــک کار تمرک ک
زمــان کار، دیگــر نبایــد بــه ســراغ عوامــل حــواس پرتــی مثــل چــک کــردن 
ــه پیامک هــای شــخصی یــا حتــی  شــبکه های اجتماعــی یــا جــواب دادن ب

ــد. ــی بروی ــاق بغل ــا همــکاران ات ــو ب گفت وگ
۳. از ابزارهای محدودکننده حواس پرتی استفاده کنید

ــد.  ــم کنی ــد آن را تنظی ــه می‌توانی ــتند ک ــی هس ــای موبایل ــی نرم افزاره برخ
ــته  ــود نداش ــی خ ــبکه های اجتماع ــه ش ــی ب ــاعت کاری دسترس ــثلا در س م
باشــید. ایــن نرم افزارهــا می تواننــد اصلی‌تریــن عامــل حواس پرتــی در 
ــرط  ــه ش ــه ب ــد، البت ــترس تان دور کن ــل را از دس ــی موبای ــا یعن ــن روزه ای
اینکــه ســر خودتــان کلاه نگذاریــد و نرم‌افــزار را خیلــی ســریع پــاک نکنیــد! 
ــه  ــر ن ــی هن ــا حواس پرت ــه ب ــای مقابل ــر از تکنیک ه ــی دیگ ــن یک هم چنی
ــد  ــام می دهی ــد انج ــه داری ــه کاری ک ــان در میان ــر همکارت ــت. اگ ــن اس گفت
خواســت بیایــد و بــا شــما چــای بنوشــد محترمانــه بــه او بگوییــد کــه وقــت 
دیگــری را بــرای ایــن کار انتخــاب کنــد، چــون در آن زمــان شــما مشــغول 

سـتید. کاری هـ
4. برای هر کاری زمان مشخص تعیین کنید

ــر  ــک کار را س ــد ی ــه بتوانی ــرای اینک ــت ب ــت هس ــد وق ــان بخواه ــا دلت ت
ــر  ــا اگ ــد. مخصوص ــام دهی ــری انج ــر و کامل ت ــورت بهت ــه ص ــت و ب فرص
ــرای  ــاعت ب ــثلا 10 س ــخص م ــدت مش ــک م ــتید ی ــرا هس ــردی کمال گ ف
تهیــه یــک گــزارش تعییــن کنیــد و گــزارش را در همیــن بــازه زمانــی 
بنویســید و تصــور نکنیــد کــه تــا ابــد بــرای آن وقــت داریــد. چــون معمــولا 
ــود  ــخصی خ ــان ش ــه و در زم ــه در خان ــود ک ــث می ش ــوری باع ــن تص چنی

ــد.  ــر کنی ــه آن فک ــم ب ــت ک ــه دس ــا اینک ــزارش کار ی ــم روی آن گ ه
۵. از وقت ناهار استفاده کنید

اگــر واقعــا لازم اســت کــه تــا دیروقــت ســر کار بمانیــد ســعی کنیــد از وقــت 
ــر  ــثلا همس ــد و م ــتفاده کنی ــود اس ــواده خ ــا خان ــل ب ــرای تعام ــه روز ب میان
ــدر  ــه پ ــه خان ــی ب ــازه زمان ــا در آن ب ــه یــک ناهــار دعــوت کنیــد ی خــود را ب
و مــادر خــود ســری بزنیــد. در ایــن شــرایط هــم بــه زندگــی شــخصی خــود 
رســیدگی کردیــد و هــم دیــر آمــدن شــما بــه خانــه باعــث نمی شــود خودتــان 

یــا همســرتان حــس بــدی نســبت بــه زندگــی داشــته باشــید. 
۶. مرخصی بگیرید

بســیاری از مــا بــدون اینکــه بدانیــم بــه کارمــان اعتیــاد پیــدا کردیــم. یکــی 
از نقاطــی کــه می توانــد ایــن اعتیــاد را از ســرمان بینــدازد ایــن اســت کــه از 
مرخصی هــای قانونــی کــه داریــم اســتفاده کنیــم حتــی اگــر برنامــه خاصــی 
ــم و  ــی بگیری ــک روز مرخص ــر ی ــی دارد اگ ــه عیب ــم. چ ــرای آن روز نداری ب
ــه  ــا دســتی ب ــه بمانیــم و مــثلا خــاک گلدان‌هــا را عــوض کنیــم ی فقــط خان

ســر و روی آشــپزخانه بکشــیم؟

۷. حرف بزنید
ــان  ــه پای ــرف زدن ب ــا ح ــا ب ــکلات م ــات مش ــیاری از اوق بس
می رســد. اگــر در یــک دوره فشــار کاری موقــت هســتیم بهتــر 
ــر  ــا اگ ــم ی ــل کنی ــرمان منتق ــه همس ــوع را ب ــن موض ــت ای اس
ــان  ــد توانم ــش از ح ــان بی ــار کاری در دفترم ــه فش ــم ک می بینی
ــح  ــا توضی ــم و ب ــت کنی ــان صحب ــا مدیرم ــر اســت ب شــده، بهت
دادن شــرایط خواهــان اضافــه شــدن یــک نیــرو ولــو بــه صورت 
موقــت یــا کارآمــوزی شــویم. از تکنیــک نــه گفتــن در ایــن مورد 
ــا  ــما ب ــت ش ــه وق ــد ک ــا می بینی ــر واقع ــد و اگ ــتفاده کنی ــم اس ه
ــرای  ــی ب ــر فرصت ــده و دیگ ــل ش ــون تکمی ــای گوناگ پروژه ه
یــک پــروژه جدیــد نداریــد محترمانــه موضــوع را بــه مدیرتــان 
منتقــل کنیــد و از او بخواهیــد فــرد دیگــری را بــرای انجــام ایــن 

ــد. کار تعییــن کن
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- طراحی، ساخت و نصب جرثقیل های مغناطیسی

- توسعه سرمایه گذاری ها در تولید کنسانتره 
- ورود به پیمانکاری فولادسازی و نورد

- ورود به پیمانکاری پروژه های انتقال آب
- ایجاد ساختار دویژنال

- ورود به حوزه بهره برداری با تاسیس شرکت راهبر فرآیند
- پیمانکاری احداث کارخانجات گندله سازی

- عبور از پیمانکار صرف به
 solution provider  برای کارفرمایان

- به دست آوردن جایگاه رقابتی مناسب 
- ورود به پیمانکاری فلزات غیرآهنی

- پیمانکاری احداث کارخانجات کنسانتره سنگ آهن
- سرمایه گذاری در تولید و فروش کنسانتره سنگ آهن 

- طراحی و ساخت تجهیزات مغناطیسی کارخانجات فولادی
- شناخت دقیق بازار و نیاز کارفرمایان مطرح

روایت بیش از سه دهه زیست پیوسته 
فکـور صنعت تهـران

1372

13761377

1382
1381

1387
1386

1392
1391

1397

1403

1396

خلاق، نـوآور و پاسخگو

گــروه فکــور صنعــت تهــران بــه ابتــکار 4 مهنــدس جــوان 
ــا ســرمایه 200 هــزار تومــان  فارغ التحصیــل دانشــگاه امیرکبیــر و ب

شـود یـران« ـ سـوبیشی اـ تـا »میتـ شـد ـ لـد ـ متوـ

- پیمانکاری احداث کارخانجات آهن اسفنجی 
- سرمایه گذاری در تولید محصولات پتروشیمی 

- تقویت شراکت های راهبردی و تاثیرگذاری بالا در پروژه های ملی 
- کسب رتبه اول در میان شرکت های پیمانکاری

)100-IMI( کسب رتبه 63 در میان برترین شرکت های ایران -



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره اول . آبان ماه ۱۴۰۳

۱۴
۰۳

ه 
ما

ن 
آبا

ل . 
او

ره 
ما

ش
ن

هرا
ت ت

نع
ص

ور 
فک

وه 
گر

ی 
خل

 دا
یه

شر
ن

   خانواده فکور
شما

ت 
س
از د

۲ دقیقه

ی فر
سنای

حدثه 
م

سانه
ت ر

طا
س ارتبا

شنا
کار

ت
ش

یاددا

ــانِِ  ــش خیاب ــنایی، نب ــان س ــد، خیاب ــت کنی آدرس را یادداش
ــر در  ــب! اگ ــه جال ــه چ ــرف ک ــط ح ــدم وس ــا پری .. همانج
فکورصنعــت مشــغول بــه کار شــوم یــک ســنایی هســتم در 

ــنایی :( ــان س خیاب
آشــنایی مــن بــا فکورصنعــت بــه معنــای واقعــی کلمــه یــک 
ــردم  ــک نمی ک ــر را چ ــر آن روز توییت ــاید اگ ــود. ش ــاق ب اتف
و یــا پیــرو تعریــف نویســنده ی توییــت از یــک شــرکت 
بــزرگ اقتصــادی، کنجــکاو نمی شــدم و نــام شــرکت را 
نمی پرســیدم، امــروز هــم نویســنده ایــن یادداشــت نبــودم.
نتیجــه آن پــرس و جــو دربــاره شــرکتی کــه یکــی از بهتریــن 
ــه ارســال رزومــه  مجموعه هــای اقتصــادی کشــور اســت، ب

و پــس از آن بــه قــرار مصاحبــه ختــم شــد.
ــت؟ در  ــان هس ــران را یادت ــالِِ ته ــت امس ــوای اردیبهش ه
یکــی از خــوش آب و هواتریــن روزهایــش بــه فکورصنعــت 
آمــدم. آن روز هربــار نفــس می کشــیدم ریــه ام از خوشــحالی 
ــه  ــی ک ــم از جای ــتاد. ذهن ــدم را درود می فرس ــت ج ــا هف ت
بــه آن دعــوت شــده بــودم، خالــی بــود، امــا همیــن حــال و 
هــوای خــوب را بــه فــال نیــک گرفتــم کــه »خــب دخترجــان! 

نگــران نبــاش. همــه چــی سرجاشــه!«
رســیدم! نخســتین چیــزی کــه در بــدو ورود بــه فکورصنعــت 
توجــه مــرا بــه خــود جلــب کــرد، دیــوار ســبز ورودی 
ســاختمان پلاک 35 بــود. ابــری بــالای ســرم شــکل گرفــت 
ــتگی ورودی  ــه آراس ــه ب ــن ک ــود » همی ــته ب ــه در آن نوش ک
ســاختمان اهمیــت داده انــد، یعنــی جزییــات برایشــان مهــم 

اســت«
از پله هــا کــه بــالا آمــدم لابــی تقریبــا بــزرگ و حضــور یــک 
خانــم جــوان در بخــش پذیــرش، ابــر بــالای ســرم را دوبــاره 
ظاهــر کــرد کــه: »باریــکلا بهشــون! تابوشــکنی کرده انــد!« 
بــه هرحــال بــه چشــم مــن، دیــدن یــک خانــم در پذیــرش 
ــدی  ــکل و ج ــت هی ــردان درش ــای م ــولا ج ــه اص ــی ک لاب
بــوده اســت، کم تــر آشــنا بــود و در دلــم هرکســی کــه چنیــن 

انتخابــی کــرده را تحســین کــردم.

»سلام«ت 
را خواهند پاسخ گفت، 

سرها در گریبان نیست!
روایت یک تازه وارد از روند

 استخـدام در فکـور صنعـت
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ســوار بــر آسانســور بــه مقصــد طبقــه دوم بــا افــرادی کــه در داخــل آسانســور بودنــد، سلامِِ آهســته و نصــف و نیمــه ای 
کــردم. از ایــن مــدل سلام هــای رفــع تکلیفــی چــون کــه نمی دانــی بایــد سلام کنــی یــا نــه! بــر خلاف انتظــارم جــواب 

گــرم و دوســتانه ای گرفتــم، در ایــن حــد کــه ســرم را بــالا آوردم ببینــم آیــا کســی را می شناســم؟!
ابر بالای سرم کامنت دیگری داد: »باریکلا چه کارمندهای خوش اخلاقی!«

ــم از دیــدن  ــر برداشــت اول طبقــه دوم از آسانســور پیــاده شــدم، گلــدان بزرگــی کــه وســط واحــد منابــع انســانی بــود، ب
ــا ســلیقه‌اند:( « ــی ب ــا دیگــه خیل ــا این ــه: »باب ــوار ســبز دم ورودی صحــه گذاشــت ک دی

ــوی  ــم. در همــان گفت و گ ــه‌ای منتظــر بمان ــرام خواســتند چنددقیق ــد و احت ــا لبخن ــردم، ب ــات ک ــروزی را ملاق ــم فی خان
نخســت بــا ایشــان ســراغ راحت تریــن مســیرهای حمــل و نقــل عمومــی منتهــی بــه شــرکت را گرفتــم. دغدغــه بزرگــی 
ــی  ــه محــل کار احتمال ــرو و تاکســی ب ــا مت ــار می گذاشــتم و ب ــد خــودروی شــخصی را کن ــد از ســال ها بای ــود اینکــه بع ب
تــردد می کــردم. البتــه می دانیــد کــه دور زدن تحریم هــا در خــون یکایــک  مــا ایرانی هــا نهفتــه اســت، از تحریم هــای 

بـرای دور زدن مـسـیر ـطـرح ترافـیـک:( تـا شناـسـایی ـتـک ـتـک دوربینـهـای ترافـیـک ـشـهری ـ تـه ـ بین الملـلـی گرفـ
ــک را از  ــرح ترافی ــای ط ــرعت راه در روه ــه س ــده ب ــه نگارن ــد ک ــده می خوانی ــای آین ــون در اپیزوده ــتم چ ــن را نوش )ای

ــه اســت: ( ( ــاد گرفت ــش ی همکاران
خلاصــه در همــان دقایــق نخســت، گفت و گــوی گرمــی بیــن مــن و کارشــناس جــذب و اســتخدام شــرکت شــکل گرفــت. 

فــرم را پــر کــردم و بــه دیــدار مدیــر روابــط عمومــی، آقــای حجتــی رفتــم. 
در مورد ایشان چند جمله ای می دانستم. از سوابق کاری شان و اینکه بسیار فرد حرفه ای و اخلاق گرایی هستند. 

گفت و گــوی مــا از تجربیــات کاری  ام آغــاز شــد و در همیــن مســیر بــه کشــف چندیــن دوســت مشــترک ختــم شــد کــه البتــه 
در دنیــای کوچــک رســانه اتفــاق عجیبــی نیســت. آقــای حجتــی در ذهــن مــن مدیــری خــوش اخلاق، شــوخ طبــع، 

متواضــع و حرفــه ای نقــش بســت.
چند روز بعد از این جلسه قرار مصاحبه دوم با مهندس محمدرضا شیخ زاده تنظیم شد. 

بــا راهنمایــی خانــم فیــروزی وارد اتــاق آقــای شــیخ زاده شــدم. از پشــت میزشــان بلنــد شــدند تــا ســر یــک میــز بــا هــم 
یـم. گـو کنـ گفت وـ

روی میــز چنــد مــدل شــکلات و در کنــارش یــک ظــرف تــوت خشــک بود. کــت ســورمه ای رنــگ آویــزان شــده، تابلویی 
ــای  ــز کار، قطعه ه ــت می ــاب پش ــد کت ــن جل ــت و چندی ــس از فکورصنع ــک تندی ــی )ع(، ی ــرت عل ــام حض ــه ن ــن ب مزی

پازلــی بودنــد تــا شــناخت اولیــه مــن از ایشــان را تکمیــل کننــد.
ســخاوتمندانه ظــرف تــوت خشــکی کــه بــه نظــر می‌رســید خوراکــی محبــوب خودشــان اســت را بــه مــن تعــارف کردنــد، 
ــا آرامــش  ــد و همیــن حرکــت کوچــک باعــث شــد ب ــارم مشــاهده کردن ــه کمــی اســترس در رفت شــاید از ایــن جهــت ک

ــم. ــاز کنی ــو را آغ ــتری گفت و گ بیش

به نظر من هرکسی در 
این جا مشغول به کار 
است سهمی در توسعه 
آینده این کشور دارد. 
کشوری که با تمام جان 
دوستش داریم. 

ــد از آن  ــردم و بع ــی ک ــه فکورصنعــت را معرف ــا پیــش از ورود ب ــه ای خــودم و مســیر شــغلی ام ت چنددقیق
ــد. ــون داشــته صحبــت کردن ــه تاکن ــاره فکورصنعــت و دســتاوردهایی ک ایشــان درب

همیشــه گفته انــد در ســازمان ها فرهنــگ از بــالا بــه پاییــن شــکل می گیــرد. بعــد از ایــن جلســه دریافتــم 
چــرا روز اول در آسانســور همــه بــه گرمــی و خوش رویــی جــواب سلام نصــف و  نیمــه ام را دادنــد.

القصــه! بعــد از ظهــر همــان روز از مــن خواســته شــد مــدارک اســتخدام را تهیــه کنــم و ده روز دیگــر یعنــی 
از روز اولِِ مــاه بعــد، مشــغول بــه کار شــوم.

البتــه روز نخســت کاری مــن  بــا ســانحه هلــی کوپتــر رییــس جمهــور و تعطیــل رســمی مصــادف شــد، 
و از آن جایــی کــه در فرهنــگ مــا کارهــا بایــد از شــنبه شــروع شــود، درخواســت کــردم تــا از روز شــنبه 5 

خردادمــاه بــه فکورصنعــت بیایــم.
حــالا بــا گذشــت پنــج مــاه از آغــاز همــکاری ام بــه جــرات می توانــم بگویــم، اینجــا آدم هــا یــاد گرفته انــد احتــرام شــرط 
اول اســت. اخلاق نباشــد هیــچ تخصصــی بــه کار نمی آیــد. هرکســی خــودش را جزئــی از یــک کل بــزرگ می دانــد کــه 

در مســیر پیشــرفت کشــور قــدم برمــی‌دارد.
بــه نظــر مــن هرکســی در این جــا مشــغول بــه کار اســت ســهمی در توســعه آینــده ایــن کشــور دارد. کشــوری کــه بــا تمــام 

ـجـان دوـسـتش داریم.
حــالا در پنجمیــن مــاه ایــن همــکاری، بــا خــودم فکــر می کنــم 5 خردادمــاه هــم بــه یکــی از تاریخ هــای مهــم زندگــی ام 

خواهــد پیوســت. روزی کــه امیــدوارم بارهــا ســالگردش تکــرار شــود.  
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وارد دهــه ســوم زندگــی شــدن، آغــاز مرحلــه مهمــی 
از زندگــی اســت و لاجــرم انســان ها را وادار مــی 
ــه  ــیری ک ــان؛ مس ــیر گذشته ش ــی مس ــه ارزیاب ــد ب کن
ــد،  ــور بودن ــود متص ــرای خ ــه ب ــی ک ــد، اهداف آمده ان
دســتاوردهایی کــه کســب کردنــد و شکســت ها و 
ــز  ــه چی ــته اند، هم ــت سرگذاش ــه پش ــی ک چالش های

را مــرور می کننــد.
فکـور صنعـت تهران، حالا جوان سـی سـاله ای اسـت 
ایـن  بـا نـگاه بـه گذشـته و سـرمایه هایی کـه در  کـه 
برنامه ریـزی  آینـده  بـرای  آورده  دسـت  بـه  سـال ها 

می کنـد.
دســتاوردهای  مهم تریــن  از  یکــی  شــک  بــدون 
ــتن  ــال، داش ــی س ــن س ــی ای ــت در ط ــور صنع فک
ســرمایه انســانی متعهــد و اخلاق مــدار اســت کــه 
ــکیل  ــازمان را تش ــن س ــت ای ــی از هوی ــروز بخش ام

اســت. داده 
ــه ســابقه حضورشــان  فکــور صنعــت پرســنلی دارد ک
بــه بیــش از 20 ســال می رســد و بــه دو رقمــی بــودن 
ــت  ــور بیس ــد. حض ــار می کنن ــان افتخ ــد پرسنلی ش ک
ــان  ــه نش ــی ک ــرکت خصوص ــک ش ــاله در ی و چندس
ــه شــرکت  ــراد ب ــق خاطــر اف ــات مجموعــه و تعل از ثب

ــت. ــز اس دارد، افتخارآمی
ــد  ــی‎ کنی ــاهده م ــه مش ــن صفح ــه در ای ــری ک تصاوی
ــی از  ــادگاری قدیم ــس ی ــک عک ــده ی ــازی ش بازس
افــرادی اســت کــه از دهــه 80 در شــرکت مشــغول بــه 

ــتند. کار هس
هــم  و  اســت  غرورانگیــز  هــم  تصاویــر  ایــن 
ــان  ــه نش ــت ک ــن جه ــز از ای ــده. غرورانگی متاثر کنن
دهنــده بیســت و چندســال رفاقــت در ســایه همــکاری 
اســت، و متاثــر کننــده از ایــن جهــت کــه جــای خالــی 
ــه  ــرادی ک ــا اف ــد و ی ــا را وداع گفته ان ــه دنی ــرادی ک اف
بــه دلیــل مهاجــرت و .. جمــع فکورصنعتی هــا را 

تــرک کرده انــد، بــه چشــم می آیــد.

۲ دقیقه

در چهره‌ تـو 
رد زمان می بینم
بازسازی برخی تصاویر آرشیـو 

عکس فکور صنعت در دهه 80

آقایان  علی جوادی و علی جوادی )احتمالا برای شما هم تعجب برانگیز باشد!(
نخستین نیروهای خدماتی شرکت

ساختمان دفتر مرکزی در پلاک 35 خ.خدری، سال 1403

ساختمان دفتر مرکزی سابق در خ. پاکستان، سال 1385

ساختمان دفتر مرکزی در پلاک 35 خ. خدری
سال 1403

ساختمان دفتر مرکزی سابق در خ. پاکستان
سال 1385

سرکار خانم فاطمه طاهری پری
کارشناس اداری و پرسنلی
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از چپ به راست: آقایان علی شیخ زاده، مسلم نورمحمدی )به دلیل انتقال تکنولوژی به فکورمغناطیس اسپادانا، به این شرکت منتقل شده اند(، 
حسین بختیاری، کریم اوزایش، عبدالرضا امیری، )در سال 1396 به دلیل ایست قلبی مرحوم شده اند( و هادی اخوان 

مرکز پژوهش های صنعتی و معدنی فکور، سال 1382
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از چپ به راست: آقایان علی شیخ زاده، حسین بختیاری، کریم اوزایش و هادی اخوان
مرکز پژوهش های صنعتی و معدنی فکور، سال 1403
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همه جا با منی، عزیزم!
در بـاب یـاد کـردن از خـانـواده در محیـط کـار

حضــور و یــاد خانــواده در محیــط کار می توانــد تاثیــرات مثبتــی 
ــر  ــتفاده از تصاوی ــد. اس ــته باش ــراد داش ــرد اف ــه و عملک ــر روحی ب
خانوادگــی، نقاشــی کــودکان و یــا یادگاری هایــی از عزیزانمــان روی 
میــز کار یکــی از روش هــای ســاده و موثــر بــرای ایجــاد ایــن ارتبــاط 

ــت.  ــی اس عاطف
شــاید در نــگاه اول، آراســتن میــز کار بــه ایــن عکس هــا و یادگاری هــا 
یــک کار ســاده باشــد کــه بعــد از مدتــی نیــز چشــم ها بــه دیدن شــان 
عــادت می کنــد، امــا جالــب اســت بدانیــد همیــن کار بــه ظاهــر ســاده 

چــه اثــرات پررنگــی بــر آرامــش روحی مــا دارد. 
بخشــی از فوایــد ایجــاد ارتبــاط میــان محیــط کار و خانــواده را اینجــا 

ــا هــم مــرور می کنیــم. ب
ــزه: یــادآوری مــداوم اهــداف و دلایــل تلاش، از  1.افزایــش انگی
جملــه رفــاه خانــواده، می توانــد انگیــزه بیشــتری بــرای کار و تلاش 

بــرای مــا ایجــاد کنــد.
2.کاهــش اســترس: دیــدن چهره‌هــای عزیــزان در طــول روز و در 
حیــن کار می توانــد منبــع آرامــش و تســکین دهنــده اســترس باشــد. 
3.بهبــود روحیــه: احســاس نزدیکــی بــه خانــواده حتــی در محیــط 
ــت  ــاس رضای ــاد احس ــه و ایج ــی روحی ــود کل ــه بهب ــد ب کار، می توان
کمــک کنــد. بارهــا پیــش آمــده بعــد از ناراحتــی و چالــش در محــل 
ــم کــه خــب:  ــه ایــن فکــر کرده ای ــواده ب ــر خان ــا دیــدن تصاوی کار، ب

ــا هنــوز قشنگیاشــو داره:( دنی
4.تعــادل بیــن کار و زنــدگی: یــادآوری حضــور خانــواده می توانــد 
ــویق و از  ــخصی تش ــی ش ــن کار و زندگ ــر بی ــادل بهت ــه تع ــرد را ب ف

فرســودگی شــغلی جلوگیــری کنــد.
کار  محیــط  در  خانــواده  از  یادگاری هایــی  داشــتن  بنابرایــن، 
ــره وری کاری  ــی و به ــت روان ــر سلام ــی ب ــرات مثبت ــد تاثی می توان
داشــته باشــد. در فکورصنعــت هــم روی میــز کار برخــی همــکاران 
ــه  ــا ب ــی یادگاری ه ــا برخ ــا و ی ــی آن ه ــان، نقاش ــر فرزندانش تصاوی
چشــم می‌آینــد. مــا هــم در نخســتین شــماره نشــریه داخلــی ســعی 
ــواده در  ــانه‌ای از خان ــکاران و نش ــز کار هم ــری از می ــم تصاوی کردی

ــم. ــر کنی ــل کار را منتش مح

میز کار بهاره نوری شاد
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میز کار  وحید زندی

لا ابراهیم زاده
میز کار  شه

میز کار مرجان آقازاده

 میز کار محمدهادی عادلی
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ــی،  ــای دیدبان ــراز برج ه ــر ف ــتاده ب ــد، ایس ــان معتم دیدبان
ــه درون؛  ــی ب ــم نگاه ــد و ه ــرون دارن ــه ب ــی ب ــم نگاه ه
ــان  ــع جه ــه وقای ــی ب ــا نگاه ــد و ب ــد می کنن ــه رص تیزبینان
را  آن هــا  جریــان،  در  رخدادهــای  میــان  از  پیرامــون، 
بــا  تاثیرگذارنــد برمی‌گزیننــد و  کــه مهــم، متناســب و 
از  متنوعــی  گروه‌هــای  بــرای  مختلــف،  چاشــنی‌های 
مخاطبــان روایــت می کننــد یــا بــر بســتر ایــن آگاهی  هــای 
ــه  ــند ک ــده می رس ــات آین ــری از اتفاق ــه تصوی ــابی، ب اکتس
مســتلزم ترســیم نقشــه راهــی هوشــمندانه یــا پیشــگیرانه 
ــر  ــت ب ــت و حرک ــج اس ــانی، نس ــود. اطلاع‌رس ــد ب خواه
و  روش  تحلیــل،  و  گفت وگــو  اســتماع،  رصــد،  مــدار 
ــه اســت کــه  منــش روابط عمومــی فکــور صنعــت. این گون
ــا  ــم ت ــمرده برمی داری ــمرده ش ــی« را ش ــای »دیدبان قدم ه
برســیم بــه تحلیلــی درســت و ســنجیده و آنــگاه »روایــت« 
ــد و  ــدق باش ــدار ص ــر م ــی ب ــت و وقت ــان ماجراس ــه ج ک
فکــری نــو، لاجــرم بــر دل می نشــیند. »از فکــور صنعــت 
چــه می گوینــد؟« و »دربــاره فکــور صنعــت چــه بایــد 
بگوینــد؟«؛ هشــیارانه بــا کنجــکاوی، بــه دنبــال پاســخ این 
ــا  ــن م ــی ای ــد. گاه ــخ ها جذابن ــم و پاس ــوالات می روی س
ــت  ــرار اس ــط ق ــی فق ــم و گاه ــخ می دهی ــه پاس ــتیم ک هس
بــر  کنیــم.  »روایــت«  و  »ثبــت«  بشــنویم،  را  پاســخ ها 
خــوان گســترده روایــت، کلمــات و عبــارات و واکنش هــای 
ــدی جســت وجوها،  ــد؛ کلمــات کلی ــرار می گیرن مختلفــی ق
در  ردپاهایــی  منفــی،  و  مثبــت  جهت گیری هــای 
شــبکه های اجتماعــی و خوراک هــای متنــوع دیگــری کــه 
پایــش هــر کــدام، چراغــی بــر مســیر رســانه ای پیــش روی 
فکــور صنعــت روشــن می کنــد. گلچینــی از ایــن روایت هــا 
را در دو فصلــی کــه از امســال گذشــت، انتخــاب کرده ایــم تا 
ــاره فکــور صنعــت چــه گفته‌انــد، چــه گفته‌ایــم  ببینیــم درب

سـت. بـوده اـ نـه ـ چـه گوـ هـا ـ و تصویرـ

۲ دقیقه

بر فراز 
برج دیدبانی
رصد، تحلیل و روایت های
 فکور صنعت در رسانه ها
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بیســت و چهارمیــن شــماره روزنامــه شــریف )ویژه نامــه همایــش 
ــا  ــی شــریف( ب ــی رشــته های دانشــگاه صنعت تخصصصــی معرف
ــهریور  ــران در ش ــت ته ــور صنع ــی فک ــرکت مهندس ــت ش حمای
مــاه 1403 منتشــر شــد. ایــن نشــریه کــه حــالا بــه ســال بیســت 
ــه دســت  ــرای رســیدن ب ــاه ب و چهــارم رســیده، هــر شــهریور م
رتبه هــای برتــر کنکــور سراســری منتشــر می شــود. امســال هــم 
ــی رســید  ــان و جوانان ــه دســت نوجوان نســخه فیزیکــی نشــریه ب

ــال  ــری امس ــور سراس ــای کنک ــن رتبه‌ه ــه برتری ک
ــوت  ــل دع ــن دلی ــه همی ــد و ب ــرده بودن ــب ک را کس
شــده بودنــد بــه مراســمی در دانشــگاه شــریف؛ امــا 
نســخه الکترونیــک مجلــه بــا انتشــار در کانال هــای 
خبــر  کانال‌هــای  جملــه  از  مختلــف  تلگرامــی 
فــوری و دانشــگاه شــریف، بــه دســت افــراد بســیار 
بیشــتری رســید و رکــورد نیم میلیــون‌ بازدیــد را 
ــی،  ــت تلگرام ــن پس ــن ای ــرد. در کپش ــب ک کس
نــام شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران ذکــر 
شــده و مخاطبــان علاقمنــد توانســتند بــا کلیــک 
ــن  ــخه آنلای ــی دی اف، نس ــل پ ــردن روی فای ک
ــک  ــه ی ــن مجل ــد. در ای ــت کنن ــه را دریاف مجل
صفحــه بــه فکــور صنعــت اختصــاص داده شــده 
و بــا تیتــر »خلاق، نوآور، پاســخگو« و »شــرکت 
ــا و  ــران؛ امیده ــت ته ــور صنع ــی فک مهندس
فرصت هــای غنیمتــی بــرای دانشــجویان« بــه 
دســت مخاطبیــن رســیده اســت. مــا در واحــد 
ــا  ــر ب ــاط موث ــر ارتب ــا را ب ــی، بن ــط عموم رواب

فکـور صنعت 
بـه روایت شریـف

بـرتـرین‌هـای کنـکـور سراسـری 1403 
در »روزنـامـه شریـف« دربـاره فکور صنعت خواندنـد

۲ دقیقه
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جهت مطالعه بیشتر

ــریه،  ــور در نش ــش از حض ــن رو، پی ــته‌ایم و از همی ــگاه ها گذاش دانش
ــا مدیریــت جــذب و توســعه ســرمایه های انســانی و  طــی گفت وگــو ب
ــرای  ــردازی و انتخــاب لحــن مناســب ب ــه ایده پ برگــزاری جلســاتی ب
معرفــی فکــور صنعــت در مجلــه شــریف پرداختیــم. بنابرایــن گــزارش 
ــت و  ــات اس ــن جلس ــج از ای ــد، منت ــر ش ــه منتش ــه ای ک ــام صفح تم
اختصاصــاًً بــرای مخاطــب هدفــی کــه رتبه هــای برتــر کنکــور 

سراســری 1403 و خانواده هایشــان هســتند.
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روی خوش کاربران شبکه های اجتماعی

بـه نام فکور صنعت تهران
ــبکه های  ــان در ش ــای مخاطب ــل واکنش ه ــرکت و تحلی ــانه‌ای ش ــت رس ــد وضعی رص
ــه در مــورد مــا  اجتماعــی اهمیــت زیــادی دارد، زیــرا نشــان می‌دهــد دیگــران چگون
ــور  ــا فک ــط ب ــدی مرتب ــات کلی ــی کلم ــد. بررس ــی دارن ــه انتظارات ــد و چ ــر می کنن فک
ــان کمــک  ــا منفــی مخاطب ــت ی ــری مثب ــط و جهــت گی صنعــت، هشــتگ های مرتب

ــد. ــود یابن ــا بهب ــانه‌ای م ــات و رس ــتراتژی های ارتباط ــا اس ــد ت می کن
پایــش رســانه‌ای فکــور صنعــت بــه مــا نشــان می‌دهــد طــی شــش مــاه نخســت ســال 
ــر  ــی منتش ــبکه های اجتماع ــرکت در ش ــورد ش ــه در م ــی ک ــد مطالب 1403، 82درص
ــام  ــه ن شــده، جهــت‌ گیــری مثبــت و تنهــا 18درصــد جهــت گیــری منفــی نســبت ب

ــد. ــای آن دارن ــه فعالیت ه ــرکت و مجموع ش
در ادامــه ســه بخــش از ایــن پایــش رســانه‌ای، شــامل جهت گیــری کاربــران نســبت 
ــن  ــدی و پرکاربردتری ــات کلی ــن کلم ــی، مهم تری ــبکه های اجتماع ــا در ش ــام م ــه ن ب
ــم. ــرور می کنی ــد را م ــا آمده‌ان ــت در خبره ــور صنع ــراه فک ــه هم ــه ب ــتگ‌هایی ک هش

۲ دقیقه

بیشترین هشتگ هایی که با نام فکور صنعت استفاده شده است

مهم ترین کلماتی که همراه با نام فکور صنعت منتشر شده‌اند

جهت گیری کاربران نسبت به مطالبی که در مورد فکور صنعت منتشر شده‌اند.
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فکور صنعت 
در جهان صنعت

بازتاب رسانه	ای سخنرانی مدیرعامل 
در رویداد استیل پرایس

مهنــدس محمدوحیــد شــیخ زاده، مدیرعامــل شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران یکــی از ســخنرانان 
تـاب وـیـژه‌ای در رـسـانه ها داـشـت. بـود، ـکـه صحبتـهـای ایـشـان بازـ اصـلـی کنفراـنـس اـسـتیل پراـیـس ـ

ــری  ــای خب ــن و پایگاه ه ــزاری خبرآنلای ــت و خبرگ ــت، صم ــان صنع ــاد، جه ــای اقتص ــای دنی روزنامه ه
عصــر ایــران، فــردای اقتصــاد، معــدن24، شــبکه پــول و ارز، پــول و تجــارت و نشــریه اقتصادنــگار از جملــه 

رســانه هایی بودنــد کــه ســخنان مهنــدس شــیخ زاده را منتشــر کردنــد.
ــه  ــولاد، از جمل ــره ف ــران در توســعه زنجی ــای ای ــر مزای ــد ب ــا تأکی ــن ســخنرانی ب مهنــدس شــیخ زاده در ای
ــرداری، منابــع  ــده در مهندســی، اجــرا و بهره ب ــوژی بومــی شــده، نیــروی انســانی زب دانــش فنــی و تکنول
گاز ارزان و پتانســیل بــالای انرژی هــای تجدیدپذیــر و همینطــور دسترســی بــه آب هــای ازاد بیــن المللــی 

بــه الزامــات توســعه ایــن صنعــت پرداخــت.
وی بــا تاکیــد بــر مزایــای ایــران در توســعه زنجیــره فــولاد، از جملــه دانــش فنــی و تکنولــوژی بومــی شــده، 
نیــروی انســانی زبــده در مهندســی، اجــرا و بهــره بــرداری، منابــع گاز ارزان و پتانســیل بــالای انــرژی هــای 
ــت  ــن صنع ــعه ای ــات توس ــه الزام ــی ب ــن الملل ــای آزاد بی ــه آب ه ــی ب ــور دسترس ــن ط ــر و همی تجدیدپذی

پرداخــت.
ــور  ــولاد در GDP کش ــت ف ــهم صنع ــا س ــه ب ــران در رابط ــت ته ــی فکورصنع ــرکت مهندس ــل ش مدیرعام
ــی  ــاختی و صنعت ــای زیرس ــن نیازه ــتقیم، تامی ــتقیم و غیرمس ــتغال مس ــاد اش ــا ایج ــت ب ــن صنع ــت: ای گف
ــران  ــاد ای ــدی در اقتص ــای کلی ــش ه ــی از بخ ــولادی، یک ــولات ف ــادرات محص ــن ص ــور و همچنی کش
محســوب مــی شــود و مــا بــا افزایــش تجــارت فــولاد مــی توانیــم ســهم صنعــت فــولاد در GDP کشــور را 

ــانیم. ــد برس ــه 10درص ــد ب ــدود 4درص از ح
شــیخ زاده بــا تاکیــد بــر اینکــه اقتصــاد غیرنفتــی بــا توســعه اســتراتژی هــای صادراتــی و تولیــد فولادهــای 
بــا ارزش افــزوده محقــق مــی شــود، گفــت: افزایــش دوبرابــری ارزش صــادرات فــولاد میانــی و محصولات 
فــولادی در جهــت تحقــق اقتصــاد غیرنفتــی خواهــد بــود. همچنیــن مدیرعامــل فکورصنعــت بــر اهمیــت 
ــرد و  ــد ک ــادی تاکی ــد اقتص ــران رش ــل پیش ــی از عوام ــوان یک ــه عن ــولادی ب ــای ف ــاخت ه ــعه زیرس توس
خواســتار تثبیــت قوانیــن مرتبــط بــا صــادرات و توســعه مبتنــی بــر تکنولــوژی هــای نویــن و انــرژی هــای 

تجدیدپذیــر در مناطــق جنوبــی کشــور شــد.

جهت مطالعه بیشتر

38
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ــولاد  ــمپوزیوم ف ــری س ــه سراس ــاد، ویژه نام ــای اقتص ــه دنی روزنام
1403 را بــا اختصــاص دو مطلــب بــه فکــور صنعــت، منتشــر کــرد.

دو تیتــر اول ســتون صفحــه یــک ایــن ویژه نامــه بــه گفت‎وگــو 
و یادداشــتی از شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران اختصــاص 
ــد  ــدس محمــد وحی ــه مهن ــه، مصاحب دارد و در صفحــه دوم ویژه نام
ــولاد  ــت ف ــوان »صنع ــا عن ــت، ب ــور صنع ــل فک ــیخ زاده، مدیرعام ش
ایــران در آســتانه جهــش قــرار دارد« منتشــر شــده اســت. همچنیــن 
یادداشــتی بــا عنــوان »واگــذاری تــا کجــا« نیــز بــه قلــم مهنــدس ســید 
ــر PMO شــرکت مهندســی فکــور صنعــت  محمــد شــهیدزاده، مدی

ــه چــاپ رســیده اســت. تهــران، در ایــن صفحــه ب
آبان مــاه  اول  سه شــنبه  روز  اقتصــاد  دنیــای  روزنامــه  ویژه نامــه 
منتشــر شــد و امــکان دریافــت پــی دی‌اف آن و مطالعــه مطالــب ایــن 

ــت. ــر اس ــل میس ــکن QRcode ذی ــق اس ــه از طری ویژه‌نام

فکور صنعت در دنیای اقتصاد
ویژه نامه سراسری سمپوزیوم فولاد 1403
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ــه  ــوان گزارشــی اســت ک ــر فکــور صنعــت در اجــرای مگاپروژه هــا« عن »نقــش موث
بــر مبنــای مصاحبــه بــا مدیرعامــل شــرکت مهندســی فکورصنعــت تهــران تدویــن 

و در ویژه‌نامــه نمایشــگاه ســمپوزیوم فــولاد کیــش 1403 منتشــر شــده اســت.
بــه گــزارش روابــط عمومــی فکــور صنعــت، شــماره دوم مجلــه اقتصادنــگار، ویــژه 
نمایشــگاه ســمپوزیوم فــولاد کیــش 1403 در آبان مــاه منتشــر شــد. خبرنــگار 
ســایت خبــری اقتصادنــگار شــرح گفت وگویــش بــا مدیرعامــل فکــور صنعــت را کــه 
در جریــان رویــداد اســتیل‌پرایس تهیــه شــده بــود، در صفحــه 29 ایــن نشــریه بــه9 

ــرده اســت.  صــورت تمام صفحــه، منتشــر ک
ــد  ــد وحی ــا محم ــه ای ب ــت: »در مصاحب ــده اس ــاز ش ــه آغ ــن مقدم ــا ای ــب ب مطل
بــه  او  تهــران،  صنعــت  فکــور  مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل  زاده،  شــیخ 

بررســی چالش هــا و دســتاوردهای ایــن شــرکت در 
اجــرای پروژه هــای بــزرگ در ایــران پرداخــت. وی 
ــه  ــه مثاب ــش رو را ب ــکلات پی ــا و مش ــدم قطعیت ه ع
ــر  ــرد و ب ــف ک ــان توصی ــه خروش ــی در رودخان قایقران
ــدم  ــن ع ــا ای ــه ب ــرای مواجه ــزی ب ــت برنامه ری اهمی

قطعیت هــا تأکیــد نمــود.«
نوشــته  مطلــب  از  دیگــری  بخــش  در  خبرنــگار 
ــه ای  ــیخ زاده، در مصاحب ــد ش ــد وحی ــت: »محم اس
بــا اقتصــاد نــگار دربــاره اجــرای پروژه‌هــای بــزرگ 
یــا مــگا پروژه هــا در ایــران اظهــار داشــت: اجــرای 
مثــل  کشــور،  فعلــی  شــرایط  در  مگاپروژه هــا 
ــانی  ــت. کس ــان اس ــه خروش ــی در رودخان قایقران
بــرای  بایــد  می شــوند  حــوزه  ایــن  وارد  کــه 
ــند.  ــته باش ــه داش ــا برنام ــدم قطعیت‌ه ــه ع هم
ــه  ــوع ۳ و ۴ مواج ــای ن ــدم قطعیت‌ه ــا ع ــا ب م
هســتیم و هیــچ پارامتــر ثابتــی را نمی‌تــوان 
بــرای آن هــا پیش‌بینــی کــرد؛ از نــرخ ارز، 
تعرفه‌هــا،  واردات،  و  صــادرات  قوانیــن 
شــرکت‌های  بــا  همــکاری  تــا  تحریم هــا، 
ــمی  ــکل رس ــه ش ــد ب ــه نمی توانن ــی ک خارج
بــا مــا همــکاری کننــد و نیــاز بــه تلاش 
ــا  ــن ب ــد. همچنی ــا دارن ــب م ــتر از جان بیش
کــه  تکنولوگ هایــی  ماننــد  چالش هایــی 
کشــور را تــرک کرده‌انــد و در مقابــل پدیــده 
شــامل  کــه  جدیــدی  تکنولوژی هــای 

تحریــم می شــوند، مواجــه هســتیم.«
خبرنــگار  مصاحبــه،  ایــن  ادامــه  در   
پروژه هــای  و  دســتاوردها  دربــاره 

انتشار مصاحبه مدیرعامل فکور صنعت
 در ویژه نامه سمپوزیوم فولاد کیش

برجســته فکــور صنعــت، نقــش ایــن شــرکت در 
ــی،  ــع معدن ــش صنای ــولاد و بخ ــره ف ــعه زنجی توس
مســیر  در  فولادســبز  زیرســاخت‌های  به کارگیــری 
تکنولوژی هــای  از  اســتفاده  کشــور،  فولادســازان 
ــرژی و کاهــش  ــردن مصــرف ان ــرای بهینه ک ــد ب جدی
ــرکت در  ــن ش ــش روی ای ــیر پی ــن و مس ــد کرب تولی
شــرکت  مدیرعامــل  از  چشــم اندازهایش،  تحقــق 
مهندســی فکــور صنعــت تهــران ســوالاتی را پرســیده 
گــزارش  انتهایــی  بخــش  قالــب  در  را  پاســخ‌ها  و 

تنظــیم و منتــشر ــکرده اــست.
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نقش مؤثر فکور صنعت در اجرای مگا پروژه ها

  نگاهی به بیش از سه دهه زیست فکور صنعت

ــود را  ــت خ ــال ۱۳۷۲ فعالی ــران در س ــت ته ــور صنع ــی فک ــرکت مهندس ش

ی آغــاز کــرده و طــی ســه دهــه 
ــا طراحــی و ســاخت تجهیــزات مغناطیســ ب

فعالیــت، خدمــات و محصــولات متنوعــی را طراحــی، تولیــد و بــه بــازار 

ــن  ــرده اســت. ای ــولاد کشــور عرضــه ک ــی و ف ــرآوری مــواد معدن ــع و ف صنای

ــت چشــم گیری  ــز موفقی ــور نی ک
ــه صــادرات محصــولات مذ شــرکت در زمین

داشــته اســت.

 تنــوع و گســتردگی فعالیت هــای شــرکت در حوزه هــای بهــم پیوســته و 

مرتبــط ماننــد مهندســی و طراحــی، تــدارک و تأمین کالا و تجهیزات، ســاخت 

ــا، بســتر بســیار  ــرداری از آنه ــت بهره ب ــزرگ و در نهای ــای ب ــرای پروژه ه و اج

مناســبی بــرای جــذب و پــرورش و شــکوفایی اســتعدادها و توانمندی هــای 

نیــروی انســانی را فراهــم ســاخته اســت.
 

 چالش ها و راهکارها

محمــد وحیــد شــیخ زاده، مدیرعامــل شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران 

در مصاحبــه ای بــا ]نــام رســانه[ دربــاره اجــرای پروژه هــای بــزرگ یــا مــگا 

پروژه هــا در ایــران اظهــار داشــت: »اجــرای مگاپروژه هــا در شــرایط فعلــی 

کشــور، مثــل قایقرانــی در رودخانــه خروشــان اســت. کســانی کــه وارد ایــن 

حــوزه می شــوند بایــد بــرای همــه عــدم قطعیت هــا برنامــه داشــته باشــند«.

فــزود: »مــا بــا عــدم قطعیت هــای نــوع ۳ و ۴ مواجــه هســتیم و هیــچ 
وی ا

پارامتــر ثابتــی را نمی تــوان بــرای آن هــا پیش بینــی کــرد؛ از نــرخ ارز، قوانیــن 

صــادرات و واردات، تعرفه هــا، تحریم هــا، تــا همــکاری بــا شــرکت های خارجــی 

ــه تــلاش  ــاز ب ــد و نی ــا مــا همــکاری کنن ــه شــل رســمی ب ــد ب کــه نمی توانن

بیشــتر از جانــب مــا دارنــد. همچنیــن بــا چالش هایــی ماننــد تکنولوگ هایــی 

کــه کشــور را تــرک کرده انــد و در مقابــل پدیــده تکنولوژی هــای جدیــدی کــه 

شــامل تحریــم می شــوند، مواجــه هســتیم.«
 

 دستاوردها و پروژه های برجسته

بــا شبکه ســازی داخلــی و  بــه گفتــه شــیخ زاده، شــرکت فکــور صنعــت 

ــه هــم از جنبه هــای  ــد ک ــی را فراهــم کن ــی توانســته اســت امکانات بین الملل

بازرگانــی و هــم فنــی قــادر بــه انجــام کار خــود باشــد. ایــن شــرکت انعطــاف 

بســیار زیــادی در خــود ایجــاد کــرده و بســیاری از مشــکلات داخلــی و خارجــی 

کارفرمایانــش را خــودش حــل می کنــد، از جملــه تأمیــن منابــع مالــی کــه در 

دنیــا قابــل دسترســی بــوده اســت.

ــارد دلار از   میلی
ــه ۳ ــک ب ــه ارزش نزدی ــف ب ــای مختل ــن مالی ه ــه تأمی او ب

کشــورهایی نظیــر چیــن و آلمــان در دو دهــه گذشــته از ســوی فکــور صنعــت 

اشــاره و تأکیــد کــرد کــه ایــن شــرکت توانســته اســت تاکنــون 5۰ پــروژه و ابــر 

م و بــه کارفرمایــان تحویــل دهــد.
روژه را بــا موفقیــت انجــا

پــ

بــر ایــن اســاس، برخــی از پروژه هــای برجســته کــه فکــور صنعــت تــا بــه حــال 

ــارس، خطــوط 7,6,5,4  ــج ف ــال آب خلی ــد از: خــط انتق ــام داده، عبارتن
انج

گل گهــر، خطــوط 3,2,1 گندلــه ســازی گهــر زمیــن، گندلــه و کنســانتره توســعه 

فراگیــر ســناباد، گندله ســازی 5 میلیــون تنــی ســه چاهون، پــروژه هــای ســه 

میلیــون تنــی فولادســازی گل گهــر و احــداث کارخانــه تغلیــظ کنســانتره مــس 

جانجــا بــا ظرفیــت 130 هــزار تــن و دو واحــد احیــا مســتقیم گهــر زمیــن.

ــرای  ــد ب ــای جدی ــتفاده از تکنولوژی ه ــت اس ــر اهمی ــن ب ــیخ زاده همچنی ش

کاهــش مصــرف انــرژی و تولیــد کــم کربــن در فرآیندهــای تولیــد تأکیــد کــرد.

  نقش در توسعه زنجیره فولاد و صنایع معدنی

خ زاده در ادامــه تصریــح کــرد: »در مجمــوع، فکــور صنعــت نقــش مهمــی 
شــی

در توســعه زنجیــره فــولاد و بخــش صنایــع معدنــی دارد.«

وی در خصــوص به کارگیــری زیرســاخت های فولادســبز در مســیر فولادســازان 

ح کــرد: »بــه دلیــل نــوع کاری کــه از ابتــدا در داخــل صــورت 
کشــور نیــز تصریــ

جیــره فــولاد تــا آهــن اســفنجی، ســبز اســت امــا 
گرفتــه، بخــش عمــده ای از زن

بایــد مقــداری اصلاحــات در ادامــه زنجیــره یعنــی بخــش فولادســازی و نــورد 

و صنایــع پایین دســتی صــورت بگیــرد.«  وی یــادآور شــد: »بــرای ادامــه، بایــد 

از تکنولوژی هــای جدیــد اســتفاده شــود تــا مصــرف انــرژی و گاز کاهــش یابــد 

و تولیــد کربــن بــه میــزان منطقــی کاهــش یابــد. فکــور صنعــت تکنولــوژی 

ــرداری را نســبت  هزینــه بهره ب
 در نــورد آورده اســت کــه ۳۰ درصــد 

جدیــدی

بــه روش هــای ســنتی کاهــش می دهــد.«

تهــران، مهم تریــن پیش نیــاز  زاده، در فکــور صنعــت  بــه گفتــه شــیخ   

تحقــق چشــم انداز شــرکت، اســتفاده از تمــام امکانــات مــادی و معنــوی 

ــی  ــراز جهان ــرورش انســان هایی اســت کــه ســازندگی در ت ــرای آمــوزش و پ ب

بــه بهبــود کیفیــت زندگــی 
را راهنمــای اعمــال خــود قــرار دهنــد و خدمــت 

انســان ها را مأموریــت خــود بداننــد. از همیــن رو بــه جــرأت می تــوان گفــت 

ــرکت اســت. ــری ش ــه رهب ــن وظیف ــان مهم تری ــزش کارکن ــرورش و انگی پ

 در مصاحبــه ای بــا محمــد وحیــد شــیخ زاده، مدیرعامــل شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران، وی بــه بررســی چالش هــا و دســتاوردهای ایــن شــرکت در اجــرای 

پروژه هــای بــزرگ در ایــران پرداخــت. شــیخ زاده عــدم قطعیت هــا و مشــکلات پیــش رو را بــه مثابــه قایقرانــی در رودخانــه خروشــان توصیــف کــرد و بــر اهمیــت 

برنامه ریــزی بــرای مواجهــه بــا ایــن عــدم قطعیت هــا تأکیــد نمــود.
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در صفحــه مهمــان قــرار اســت بــه ســراغ چهره هــای 
فرهنگــی، هنــری، ورزشــی و.. برویــم تــا مــا را بــه یــک 

ــد. ــان کنن ــان مهم ــر از خودش اث
در شــماره نخســت به ســراغ احســان عبدی پور، نویســنده، 
فیلم نامــه نویــس و کارگــردان بوشــهری رفته ایــم کــه خیلــی 

از مــا  او را بــا پادکســت‌های شــنیدنی اش می‎ شناســیم. 
زندگــی  فکورصنعــت  در همســایگی  کــه  پــور  عبــدی 
ــوای  ــال و ه ــی در ح ــه ای خواندن ــا قص ــرای م ــد، ب می کن

ــت. ــته اس ــنایی نوش ــان س خیاب

* توضیح نشریه: 
ــنده  ــژه نویس ــم الخط وی ــن، رس ــار مت ــم در انتش ــعی کرده ای س
ــن  ــن مت ــم ای ــنهاد می‌کنی ــم پیش ــما ه ــه ش ــم. ب ــظ کنی را حف
ــه در  ــور ک ــنده، همانط ــاص نویس ــن خ ــدا و لح ــی ص ــا تداع را ب
دیده ایــد،  و  شــنیده  تلویزیونــی  برنامه‌هــای  و  پادکســت ها 

یـد. بخوانـ

ی‌پور
ن عبد

سا
اح

ن
سنده و کارگردا

نوی

۲ دقیقه

ن
ستـا

دا
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چهــارراه بــالاي خانــه م يــک نمايندگــي بــوش بســيار بــزرگ اســت. روي پشــت بومــش يــک دريــل شــماتيک اســت، 
يــک ميــل کــه بــا واقعــي ش فــرق نــدارد. فقــط ســايز يــک فولکــس واگــن اســت. قطــع و يقيــن خــود شــرکت از آلمــان 
ــه ايــن دريــل وابســته م. در تاريکــي و خلــوت شــب محله مــان  ــه طــرز غريــب بي دليلــي ب ــار زده فرســتاده ش. مــن ب ب
يــک دريــل تــوي آســمان اســت کــه نــور زرد روش پاشــيده و از دنيــا جــداش کــرده. مــن نيمــه شــب هاي بارانــي، ده بــار 
و بيشــتر چتــر برداشــته م، گوشــه ي تقاطــع ســنايي بــا شــاهين ايســتاده م و بــه ايــن جــرم آســماني کــه تــا نزديکي هــاي 

زميــن پاييــن آمــده خيــره مانــده ام. 
ــاران، ديــدم آغــام يــک ســه نظام تــو دســتش روي پشــت بــوم نمايندگــي بــوش دارد زور مي زنــد  ــار لايِِ تنــديِِ ب يک ب

متــه ي دريــل را بــاز کنــد. متــه ش کــمِِ کــم، قــد شــافت کشــتي بــود. 
داد زدم:

- آغا سه نظامي که دستته، کوچيکه. اين درلِِي واقعي نيس. مدله. تبليغه تا مردم بفهمن اينجا دريل فروشيه. 
نشــنيد. هيــچ کلمه ايــم را نشــنيد. فکرکــردم بلندتــر بايــد داد بزنــم کــه يــادم آمــد بــه بلندتــري و يواشــتري نيســت، چــون 

آغــام مــرده. آغــام زمانــي زنــده بــود و از ســال نــود مــرده اســت. 
ــي از  ــل يک ــوده. دري ــگ ب ــام تن ــراي آغ ــم ب ــن دل ــدارم. م ــت ن ــل دوس ــن دري ــدم م ــد، فهمي ــه ش ــاف ک ــوا ص ــردا ه ف
ــي و  ــو حمال ــت ت ــب نمي گذاش ــه مذه ــر ک ــک کارگ ــود. ي ــازي ب ــه کشتي س ــر کارخان ــام کارگ ــود. آغ ــام ب ــکل هاي آغ ش
زجرکشــيدن چيــزي از جانــش کــم بگــذارد. يــا دو تــا بلبرنــگ و ســه تــا ســيم جــوش بگــذارد تــو جيبــش و موقــع خــروج 

ــا خــودش ببــرد بيــرون. ســي ســال کار کــرد و يــک اخطــار تاخيــر نگرفــت.  ب
ــا نفس هــای دو دقيقــه اي،  ــرد ي ــرکار مي‌ک َـن کشــتي هاي نفتکــش و فله ب ــو �خ ــر و مــرداد ت ــه را در گرمــاي تي تمــام هفت
ســه دقيقــه اي مي گرفــت غــوص مي رفــت زيــر آب، پايــه ي دکل هــاي فــروزان و نــوزوز را جوشــکاري مي کــرد. 
ــود کــه آن را  هــم ازش دريــغ مي کردنــد. چــون حتمــا غــروب پنجشــنبه کســي مي آمــد  ســهمش از زندگــي، جمعه هــا ب

ــرد.  ــه مي ک ــان چک ــه خونه ش ــاي لول ــک ج ــه ي ــاط ک در حي
صبح هــاي جمعــه، مــن در رهايــي از مدرســه، آدمِِ آغــام مي شــدم. يــک جعبــه‌ي ابــزار و ادوات داشــت کــه بــوي روغــن 
ــده مي شــديم، هيبــت  ــه ي چکه کنن ــداد دســت مــن. وقتــي داخــل خان ــوش. آن را مي ــود ت و گريــس ســال ها نشســته ب
ــاز کــردن آچــار  ــود. مته هــا را مــن ســر دريــل عــوض مي کــردم. ب ــود. ايــن آوانــس آغــام ب يــک لوله کــش از آن مــن ب
ــخ ســومي  ــام ن ــي آغ ــود. وقت ــن ب ــا م ــود، ب ــت ب ــه ي پيشــرفت کار و موفقي ــه زور نمي خواســت و صــداش تران ــس ک دي
ســيگارش را ت�ـَش مي کــرد، مــن مي فهميــدم کار  شــده و آنچــه از الان مي کنيــم، تفلــون زدن و ســفت کــردن و 

ــود: »لوله کــش شــهير شــهر«.  ــان فيلممــان اســت کــه اســمش ب ــراژ پاي آب بنــدي، تيت
مــن از چکــه کــردن شــيرها خوشــم ميــاد. از بــوي روغــنِِ قاطــي ش ســيگار خوشــم ميــاد. از ســه نظام، آخ از ســه نظام. از 
مـتـه اي ـکـه ـجـاي مـتـه اي بنـيشند. از زاـنـو. از ـسـه راـهـي. از ـسـررفتن تانـکـي ـکـه آب را از آـسـمان مي رـيـزد روي زندـگـي.

ــاش  ــي ش امض ــون پيچ ــي‌زد. تفل ــس نم ــور دِِي ــک ط ــه اي را ي ــا لول ــچ دوت ــام هي ــاخت. آغ ــعر مي س ــا ش ــام از اين ه آغ
چـد. مـاده ش بپـي بـه ـ کـه ـ يـي ـ رزاـ نـگار َوَ صـالات، اـ گـردن اتـ خـت دور ـ طـوري مي نداـ يـر را ـ چـار لوله گـ بـود. آـ ـ

ــي ش  ــا دِِب ــد ي ــته باش ــي داش ــر گرفتگ ــي اگ ــد. جاي ــا را مي کن ــا و اين‌ه ــت، کار کانال ه ــو بهش ــام ت ــور، آغ ــه اين ــود ب از ن
ــا اجــازه ي خداونــد هــم خيلــي از مواهــب  کــم شــده باشــد، کارِِ آغــام اســت درســت کردنــش. آغــام تــو بهشــت حتــي ب
بهــره نمي بــرد. خيلــي بــه چيــزي دســت نميزنــد. همــان شــلوار قهوه اي‌ســت و همــان پيرهــن چهارخانــه ي پاگــون دارِِ 
ــد و  ــن دوده نزن ــد. آبگرمک ــي آب نمان ــام ب ــو حم ــوري  ت ــرود، ح ــر ن ــي س ــد تانک ــردد ببين ــام مي گ ــي. آغ ــه آهن دکم
نــرود تــو حيــاط خونــه ي محمــود مرزوقــي و خداخواســت کــه احتمــال بــالا آنهــا هــم تــو بهشــت هســتند. آغــام بيــکارِِ 
بيکاري هــاش، مي آيــد پاييــن، ســفتي متــه ي نمايندگــيِِ بــوشِِ تقاطــع ســنايي بــا شــاهين را چــک مي کنــد، کــه اولاي 

ُـلش نکنــد، نينــدازد و نبــردش.  ــارونِِ شلاقــي ش� پاييــز، ب

توضیــح نویســنده: »آغــام« را همانطــور کــه صدایــش مي زديــم، نوشــته ام. گرچــه در لهجــه بوشــهري مخــرج غيــن و 
ــا، آغــا تلفــظ مي شــود.  قــاف کاملا از هــم جداســت و متفــاوت، لکــن آق
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صنعت فولاد
وقتی هنر قدیمی ژاپنی‌ها 
به کمک شرکت سوئدی آمد

ژاپنی هــا کارهــای جالبــی انجــام می دهنــد. خیلــی وقت هــا 
ــکل  ــاده ترین ش ــه س ــا را ب ــد کاره ــوب بلدن ــازند و خ تاریخ س
ممکــن انجــام دهنــد. یکــی از هنر هایشــان ایــن ســادگی را 
ــا کــردن  ــر ت ــا هن ــه خوبــی توضیــح می دهــد؛ اوریگامــی ی ب

کاغــذ.
ــه  ــا کاغــذ می ســازند کــه ب ژاپنی هــا طرح هــای پیچیــده ای ب
ســاده ترین و ارزان تریــن شــکل ممکــن بــه دســت می آیــد؛ 

تنهــا بــا تــا زدن کاغــذ.
ــه  ــی ب ــان ژاپن ــی )折り紙( در زب ــتانی اوریگام ــر باس  هن
همیــن معنــای »تــا کــردن کاغــذ« اســت و حــالا همیــن هنــر 
بــه ظاهــر ســاده و پرطرفــدار ایــن روزهــا وارد صنعــت فــولاد 
هــم شــده و شــرکت ســوئدی اســتیلفُُلد از آن بــرای ســاخت 

فــولاد بــدون کربــن الهــام گرفتــه اســت.
ــال  ــزار س ــدود ه ــار ح ــن ب ــرای اولی ــه ب ــرادی ک ــالا اف احتم
ــده  ــکل‌های پیچی ــه ش ــذ ب ــردن کاغ ــا ک ــه ت ــروع ب ــش ش پی
پرنــده، گل و ســبد کردنــد، هرگــز حــدس نمی زدنــد کــه 
روزی شــکل هنــری آنهــا می توانــد بــه ســاخت ماشــین های 
ــود  ــی در بهب ــل توجه ــهم قاب ــد و س ــک کن ــاده کم خارق الع
ــرا  ــن ماج ــالا ای ــی ح ــد، ول ــته باش ــان داش ــتم جه اکوسیس

ــرده اســت. ــدا ک ــت پی واقعی
جونــاس نیوانــگ، یکــی از بنیانگــذاران و مدیــر عامــل 
ــاره  ــن ب ــی )Stilfold AB( در ای ــتیلفُُلد اِیِ ب ــرکت اس ش
توضیــح می دهــد: »تکنیــک منحصــر بــه فــرد مــا کــه 
از اوریگامــی الهــام گرفتــه شــده اســت، از خــم کــردن 
هندســی ورق هــای فــولاد بــه کمــک کامپیوتــر بــرای ایجــاد 
ــادوام اســتفاده مــی کنــد. ایــن روش  ســاختارهای قــوی و ب
طراحــی دایــره ای، ابزارهــای محاســباتی و علــم مــواد را بــا 
راه حل هــای تولیــد خــودکار ترکیــب می کنــد تــا بــه کمتریــن 
ــد.  ــزان ممکــن از اســتفاده از ســوخت فســیلی دســت یاب می
ــات  ــد ضایع ــرژی و تولی ــرف ان ــواد، مص ــرف م ــا مص ضمن
ــای  ــد و فرآینده ــش ده ــی کاه ــل توجه ــزان قاب ــه می را ب

بازیافــت را ســاده‌تر کنــد.«
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ــرکت دارد و  ــرای ش ــبت ب ــولاد مناس ــه ف ــاز ب ــن روش نی ای
ــد  ــن فراین ــو جایگزی ــات تاش ــازی قطع ــع یکپارچه س درواق
ــت  ــه صنع ــه، ب ــر از هم ــا مهمت ــود ام ــکاری می ش جوش
فــولاد کمــک می کنــد تــا بــا اســتفاده از فرآینــد تولیــدی کــه 
بــه مــواد و انــرژی کمتــری در مقایســه بــا روش های ســنتی 
تولیــد فــولاد نیــاز دارد، تولیــد کم کربن‌تــری داشــته باشــد.
نــرم افــزار Stilware طراحــی قابــل توســعه را بــه 
 )CAM( ــا کمــک کامپیوتــر دســتورالعمل هــای ســاخت ب
تبدیــل مــی کنــد. ایــن فراینــد امــکان ایجــاد اشــکال ســه 
ــا  ــا ت بعــدی از ورق هــای دو بعــدی فــولاد ضــد زنــگ را ب
کــردن آنهــا در امتــداد خطــوط منحنــی بهینــه ســازی شــده 

ــد.  ــرای اســتحکام فراهــم مــی کن ب
ــش  ــات و کاه ــازی قطع ــه س ــا یکپارچ ــه ب ــه اینک خلاص
وزن و ضایعــات، فرآینــد Stilfold مــی توانــد جایگزینــی 

ــرای روش هــای ســنتی باشــد. ــه ب ــه صرف ــرون ب مق
نیوانــگ در همیــن رابطــه می گویــد: »تکنیــک مــا بــا 
ــه  بهینه ســازی هندســی هــر جــزء از فــولاد، ضایعــات را ب
ــر از مــواد  ــه اســتفاده کارآمدت حداقــل می‌رســاند و منجــر ب
ــد  ــد جدی ــن، فراین ــر ای ــر می شــود علاوه ب ــات کمت و ضایع
نیــاز بــه ابزارهــای پــرس را از بیــن مــی بــرد و ردپــای کربــن 
ــرد  ــت رویک ــادگی و دق ــد. س ــی ده ــش م ــتر کاه را بیش
آســان تر می کنــد،  را  بازیافــت  مــا،  دایــره‌ای  طراحــی 
ــور  ــه ط ــد ب ــولاد می توان ــه ف ــد ک ــل می کن ــان حاص اطمین
ــش  ــت محیطی آن کاه ــرات زیس ــود و اث ــتفاده ش ــر اس موث

ــد. یاب

ایــن رویکــرد که شــاید بایــد بــه آن اوریگامــی صنعتــی )industrial origami( نام 
داد، در حــال حاضــر در چندیــن مــورد اســتفاده در صنعــت فــولاد اســتفاده مــی شــود. به 
عنــوان مثــال، کارخانــه خودروســازی ولــوو بــا اســتیلفولد کار می کنــد تــا ببینــد چگونــه 
ــودروی  ــد خ ــه تولی ــک ب ــرای کم ــرکت ب ــن ش ــولادی ای ــو ف ــک تاش ــوان از تکنی می ت

دوســت‌دار محیط‌زیســت و شــرایط آب و هوایــی‌اش اســتفاده  کنــد.
 نیوانــگ در ایــن زمینــه هــم حرف‌هــای جالبــی دارد: »پــروژه Polestar 0 شــرکت 
ولــوو کــه بــرای تولیــد خودروهــای برقی‌اســت ابتــکاری بــا هــدف حــذف کامــل گازهــای 
گلخانــه ای اســت. بــه عنــوان بخشــی از ایــن پــروژه، اســتیلفولد از تخصــص خــود در 
تولیــد پایــدار و کــم آلاینــده فــولاد اســتفاده مــی کنــد تــا بــا تکنیــک الهــام گرفتــه شــده 

از اوریگامــی ســعی می کنــد ولــوو را یــاری دهــد.«
شــاید برای تــان جالــب باشــد کــه بدانیــد شــرکت اســتیلفود هم‌اکنــون بــا چنــد شــرکت 
ــدا، نیســان و فولکــس واگــن هــم همــکاری  ــه هون خودروســازی معتبــر دیگــر از جمل

می کنــد.

• قدم بعدی برای تکنیک »اوریگامی صنعتی« چیست؟
بــه‌ نظــر می‌رســد شــرکت اســتیلفُُلد نمی‌خواهــد درجــا بزنــد و در همیــن مرحلــه باقــی بمانــد. 
ایــن شــرکت بــه ســرمایه گــذاری در تحقیــق و توســعه بــرای ارتقــای فنــاوری خــود و توســعه 
مــواد جدیــد ادامــه مــی دهــد. نیوانــگ می گویــد: »هــدف مــا تقویــت مشــارکت بــا تولیدکنندگان 
ــرای فناوری‌مــان اســت.  ــد ب ــردی )اپلیکیشــن ها( جدی ــرای توســعه برنامه هــای کارب فــولاد ب
اســتیلفُُلد بــا اســتفاده از اتوماســیون و تولیــد دیجیتــال بــه دنبــال افزایــش دقــت و کارایی اســت. 
ــی در  ــارکت های ــهیلات و مش ــم و تس ــدا کنی ــترش پی ــی گس ــطح جهان ــم در س ــد داری ــا قص م
اتحادیــه اروپــا و ایــالات متحــده ایجــاد کنیــم تــا شــیوه هــای پایــدار را ترویــج کنیــم. هــدف مــا 

تغییــر صنعــت فــولاد بــه ســمت شــیوه های تولیــد پایدارتــر و کارآمدتــر اســت.«
ــد  ــن فرآین ــه ای ــدن اینکــه چگون ــا هــم از دی ــدگان فــولاد دنی ــد کنن بنظــر می‌رســد ســایر تولی
تولیــد -بــه معنــای واقعــی کلمــه- نوآورانــه قــرار اســت منجــر بــه تولیــد فــولاد پایدارتــری شــود، 

هیجــان زده هســتند.
منبع:

https://worldsteel.org/media/steel-stories/construction-
/building/stilfold-sustainable-steel-solution
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امـن، پیشـرفتــه
و نسبتـا ارزان

چرا وین بهترین شهر جهان برای زندگی
 است؟

۳ دقیقه

ــات  ــد اطلاع ــه واح ــود ک ــتان ب ــی تابس ــای ابتدای ــی روزه حوال
نشــریه اکونومیســت، رتبه بنــدی جدیــد شــهرهای جهــان را 
ــوان  ــه عن ــش را ب ــت اتری ــن، پایتخ ــم وی ــاز ه ــرد و ب ــر ک منتش
ــدی  ــه بن ــن رتب ــد. ای ــی برگزی ــرای زندگ ــن شــهر جهــان ب بهتری
چطــور بــه دســت می آیــد و چــرا ویــن توانســته بــه ایــن جایــگاه 

ــد؟ برس
اکونومیســت بــرای ایــن رتبه بنــدی بــه شــهرهای مختلــف جهــان 
در ۵ شــاخص مختلــف نمــره می دهــد: ثبــات، مراقبــت درمانــی، 

فرهـنـگ و محـیـط زیـسـت، آـمـوزش و زیرـسـاخت.
شــاخص اول کــه ثبــات اســت؛ بیشــتر در حــوزه امنیــت می چرخــد 
ــم  ــزان جرای ــرد، می ــم خ ــزان جرای ــاخه دارد: می ــود ۵ زیرش و خ
خشــن، تهدیــدات تروریســت، تهدیــدات ناشــی از تنــش نظامــی 
و تهدیــد ناشــی از ناآرامــی یــا تنــش داخلــی. 25 درصــد از نمــره 
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کل مربــوط بــه ایــن شــاخص اســت و ویــن در اینجــا رتبــه 100 را گرفتــه 
اســت. در حــال حاضــر بیشــترین جرمــی کــه در ویــن از ســوی مســافران 
ــاهده  ــده، مش ــزارش ش ــر numbeo گ ــایت معتب ــهروندان در س و ش
ــت. از آن  ــدر اس ــواد مخ ــرف م ــا مص ــدر ی ــواد مخ ــی از دلالان م برخ
ــد و  ــن شــهر اتفــاق می افت ــدرت در ای ــه ن طــرف مــثلا دزدی ماشــین ب
امــکان اینکــه بــه خاطــر نــژاد یــا رنــگ پوســت یــا دین تــان مــورد حملــه 
قــرار بگیریــد هــم کــم اســت. البتــه در همیــن ســایت نامبئــو آمــده کــه 

میــزان جرایــم در ایــن شــهر در ۵ ـسـال اخـیـر رـشـد داـشـته اـسـت.
ــد از  ــت. 20 درص ــی اس ــای درمان ــه مراقبت ه ــوط ب ــاخص دوم مرب ش
ــه ایــن موضــوع اســت و ویــن نمــره 100 را گرفتــه  ــوط ب نمــره کل مرب
اســت. دسترســی بــه مراقبــت درمانــی خصوصــی و عمومــی و کیفیــت 
ــخه و  ــدون نس ــای ب ــه داروه ــی ب ــا و دسترس ــوع مراقبت‌ه ــن دو ن ای
شــاخص های عمومــی ایــن ۶ زیرشــاخه هســتند و نمــره ویــن در ایــن 
ــه یــک  ــرای نمون ــوده اســت. یعنــی نمــره کامــل. ب بخــش هــم 100 ب
قانــون بهداشــتی در ایــن شــهر و البتــه بهتــر اســت بگوییــم کل اتریــش 
را مثــال می زنیــم. شــما در اتریــش بــا پرداخــت بخشــی از حقــوق خــود 
ــه  ــه ب ــاری ک ــر ب ــس از آن ه ــوید و پ ــه می ش ــاری بیم ــورت اجب ــه ص ب
ــورو  ــدود 7 ی ــد ح ــم دارو بای ــر قل ــرای ه ــد ب ــه می کنی ــک مراجع پزش
ــن  ــر باشــد ای ــان از ســطحی پایین ت ــر درآمدت ــه اگ ــد و البت پرداخــت کنی
ــا  مبلــغ را هــم نمی پردازیــد. هم چنیــن جالــب اســت بدانیــد کــه ویــن ب
ــه 130 بیمارســتان دارد در  ــر از دو میلیــون نفــر جمعیــت نزدیــک ب کمت
ــدود ۵  ــا ح ــران ب ــه ته ــت ک ــی از آن اس ــا حاک ــن آماره ــه آخری ــی ک حال

ــتان دارد.  ــتر، 118 بیمارس ــت بیش ــر جمعی براب
شــاخص ســوم مربــوط بــه مســایل فرهنگــی و محیــط زیســتی اســت. 
در ایــن بخــش شــاخص هایی ماننــد آب وهــوا، میــزان محدودیت هــای 
اجتماعــی و دینــی یــا سانســور، میــزان دسترســی بــه رویدادهــای 
ــرح  ــت آن مط ــیدنی و قیم ــذا و نوش ــت غ ــی و کیفی ــی و فرهنگ ورزش

اســت.



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره اول . آبان ماه ۱۴۰۳

۱۴
۰۳

ه 
ما

ن 
آبا

ل . 
او

ره 
ما

ش
ن

هرا
ت ت

نع
ص

ور 
فک

وه 
گر

ی 
خل

 دا
یه

شر
ن

داده هــای آمــاری نشــان می دهــد کــه گرم‌تریــن مــاه در ویــن، همیــن مــاه تیــر و مــرداد بــا حداکثــر 
دمــای 39.5 درجــه و البتــه میانگیــن دمــای 22 درجــه اســت. ســردترین مــاه ســال هــم مــاه دی 
و بهمــن اســت کــه میانگیــن دمــا کمتــر از ســه درجــه اســت و دمــای هــوا تــا منفــی 26 درجــه هــم 
می رســد و احتمــالا همیــن ســرما یکــی از دلایلــی اســت کــه باعــث شــده نمــره کلــی ویــن در ایــن 
ــزان بارندگــی در ســال  ــه 93.5 باشــد. می ــر از همــه شــاخص های دیگــر و نزدیــک ب شــاخص کمت

ــارش در تهــران اســت.  ــر میــزان ب ــا دو براب حــدود 673 میلی‌متــر اســت کــه تقریب
و امــا در مــورد هزینــه زندگــی در ویــن بایــد گفــت کــه میانگیــن حقــوق یــک فــرد در حــال حاضــر 
ــز  ــد و بخواهــد در مرک ــه او تنهــا زندگــی کن ــی ک ــورو اســت. در صورت ــن شــهر حــدود 2775 ی در ای
ــرای یــک آپارتمــان  ــول را ب ــورو از ایــن پ ــه 1000 ی ــد نزدیــک ب ــه داشــته باشــد بای شــهر هــم خان
یــک خوابــه اجــاره بدهــد. بــه ایــن مبلــغ بایــد حــدود 400 یــورو هــم بابــت قبض هــای آب ، بــرق، 

تلـفـن، اینترـنـت و نـیـز گرماـیـش خاـنـه اضاـفـه ـکـرد.
ــی  ــک زندگ ــوان ی ــول می‌ت ــن پ ــا ای ــه ب ــد ک ــی می‌مان ــرد باق ــن ف ــرای ای ــورو ب ــن 1300 ی بنابرای
معقــول در ویــن داشــت. در زمانــی کــه ایــن مطلــب نوشــته می شــد یعنــی روزهــای میانــی تابســتان 
1403، یــک لیتــر شــیر حداکثــر 1.90 یــورو، یــک کیلــو برنــج حداکثــر 4 یــورو، نــان حداقــل 1.25 
یــورو، 12 عــدد تخم‌مــرغ حداقــل 3 یــورو، یــک کیلــو فیلــه مــرغ بیــن 6 تــا 16 یــورو، یــک کیلــو 
گوشــت بیــن 8 تــا 25 یــورو، یــک کیلــو مــوز بیــن یــک و نیــم تــا ســه یــورو، یــک کیلــو گوجــه بیــن 

2 تــا ۶ ـیـورو قیـمـت داـشـت.
ــثلا  ــت. م ــران اس ــهر گ ــن ش ــت در ای ــی ارزان اس ــران خیل ــه در ای ــا ک ــی چیزه ــه برخ ــه هزین البت
ــت  ــورو قیم ــددی، ۶ ی ــته 20 ع ــر بس ــرای ه ــتی ب ــف بهداش ــای مختل ــل مالیات ه ــه دلی ــیگار ب س
دارد. یــا مــثلا اگــر روزی در ویــن مســافر بودیــد و خواســتید هــر ســه وعــده غــذای خــود را بــه همــراه 
ــده  ــه وع ــر و س ــرای دو نف ــورو ب ــدود 70 ی ــد ح ــد بای ــط بخوری ــتوران متوس ــک رس ــرتان در ی همس
ــا  ــد ب ــه می توانی ــد ک ــت هرچن ــورو اس ــهر 4 ی ــن ش ــی در ای ــن ورودی تاکس ــد. هم چنی ــت کنی پرداخ
پرداخــت 47.5 یــورو یــک بلیــط ماهانــه بــرای حمل ونقــل عمومــی بخریــد و از آن اســتفاده کنیــد و 
دغدغــه ای هــم نداشــته باشــید. بــرای بســیاری وضعیــت خــودرو هــم مهــم اســت و بایــد گفــت اگرچه 
ــا قیمــت 26 هــزار یــورو خریــد ولــی بایــد در نظــر داشــت کــه  ــو ب می شــود یــک تویوتــا کــرولای ن

قیمــت هــر لیتــر بنزیــن 1.88 ـیـورو اـسـت.
ــب 10 و 20  ــه ترتی ــه ب ــم ک ــاخت ه ــوزش و زیرس ــاخص آم ــر دو ش ــن در ه ــه وی ــر اینک ــت آخ دس
درصــد از نمــره کل را داشــته، بــه نمــره 100 رســیده اســت. شــاخص آمــوزش مربــوط بــه دسترســی 
بــه آمــوزش خصوصــی و کیفیــت آن و شــاخص های آمــوزش عمومــی اســت و زیــر ســاخت مربــوط 

بـه کیفـیـت ـشـبکه‌ راهـهـا و حمل ونـقـل عموـمـی و ... . ـ
ــان باشــید کــه اگرچــه مــدارس و دانشــگاه های ایــن شــهر یکــی از  ــه در مــورد آمــوزش در جری البت
بهتریــن کیفیت هــا در جهــان را دارنــد ولــی هزینــه تحصیــل بــه خصــوص بــرای افــراد غیراتریشــی 
کــم هــم نیســت. مــثلا یــک مــاه مهدکــودک بــرای یــک کــودک بیــن 180 تــا 330 یــورو قیمــت دارد 
یــا مــثلا یــک ســال مدرســه بین المللــی خصوصــی بــرای یــک نوجــوان، نزدیــک بــه 14 هــزار یــورو 
اســت کــه عــملا معــادل ۵ مــاه حقــوق پــدر یــا مــادر وی اســت. بــرای برخــی هــم وضعیــت ورزشــی 
آنجــا مهــم اســت کــه دســت آخــر بگوییــم یــک مــاه شــهریه باشــگاه در ویــن بیــن 20 تــا 80 یــورو 

قیمــت دارد ولــی هزینــه عمــوم باشــگاه‌ها نزدیــک بــه 40 دلار اســت. 
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دیدنـی‌هـای 
محلـه سنـایـی

از طعم	یـاد قهـوه و ساندویـچ ارمنـی
 تا اولین ها به روایت احمد محیط طباطبایی

کودکــی  طعــم  همــه  از  بیــش  شــاید  »ســنایی«  محلــه 
می دهــد. طعــم گذشــته های دور کــه مــادران و پــدران 
ــا  ــا ب ــد ت ــدان خــود را می گرفتن ــر دســت فرزن کمــی پول دارت
پرســه زدن در مغازه هــای خیابــان ســنایی بــرای کودکانشــان 
کــه  هنــگام  آن  بخرنــد.  لوکــس  اســباب‌بازی  و  لبــاس 
به غیــراز خیابــان »گانــدی«، ســنایی دومیــن مغازه هــای 

شــیک را بــرای این گونــه خرید هــا داشــت.
شــاید محلــه ســنایی بــا درخــت کریســمس، بابانوئــل، 
ــرزای  ــان می ــدوده خیاب ــده در مح ــگ ش ــای رن تخم مرغ ه
ــمس  ــن‌های کریس ــه و جش ــاد ارامن ــگان را ی ــیرازی هم ش
بینــدازد، به ویــژه کــه دبیرســتان گوهــر، از مــدارس قدیمــی 
ــان  ــن خیاب ــی هــم در همی ــه، هم جــوار کلیســای انجیل ارامن

واقــع شــده اســت.
می گوینــد اراضــی منطقــه تحــت عنــوان باغــات بهجت آبــاد 
ــت.  ــوده اس ــتوفی الممالک ب ــه مس ــق ب ــار متعل در دوره قاج
ســید احمــد محیــط طباطبایــی می گویــد: »از ســال های 
1325 بــه بعــد مــحلات مرکــزی امــروزی تهران دســتخوش 
تحــولات اجتماعــی فراوانــی شــد. جابه جایــی ارامنــه، 
ــدوده را  ــن مح ــهر، ای ــه ش ــف ب ــران مختل ــروه مهاج ورود گ
در بــر گرفــت و حدفاصــل تخت طــاووس، عباس آبــاد و 

ــد«. ــل ش ــان تبدی ــی آن ــل زندگ ــه مح ــد ب ــان زن کریم خ
ــه ایــن موضــوع هــم اشــاره می کنــد  رئیــس ایکــوم ایــران ب
کــه دهــه 40، املاک ایــن محــدوده متعلــق بــه ارتــش 
ــه کارمندانــش اعــم از افســران و  ــوده و ســرانجام ارتــش ب ب
ــطِِ  ــه متوس ــک  طبق ــاز داد و ی ــازه ساخت وس ــه داران اج درج

ــت. ــکل گرف ــه ش ــن منطق ــالا در ای ــه ب رو ب

ی
شگر

گرد
ن
ستــــا

د
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ــک  ــتم ی ــه بیس ــی کوچ ــام فراهان ــان قائم مق ــر در خیاب ــی جلوت کم
ــی«  ــام »لاوان برمک ــه ن ــی ب ــا در چوب ــفید ب ــیمانی س ــاختمان س س
ــا  ــاه ب ــه پنج ــه ده ــق ب ــه ای متعل ــی زنان ــه لباس فروش ــرار دارد ک ق

ــت. ــودش اس ــاص خ ــان خ ــیون و چیدم دکوراس
و ســر کوچــه بیســت و دوم همیــن خیابــان، بوتیــک »بیــژن« متعلــق 
بــه بیــژن پاکــزاد تولیدکننــده مشــهور لباس هــای مردانــه و عطــر و 
ــد، بخشــی از  ــراد ثروتمن ــن و طــراح لباس هــای ســلطنتی و اف ادکل

تاریــخ ایــن محلــه را تشــکیل می دهــد.
ــع  ــد. در ضل ــش دل کن ــدون خوراکی‌های ــد ب ــنایی نبای ــه س از محل
ــی  ــکان« در نزدیک ــوه »ام ــته کاری قه ــعاع، برش ــدان ش ــی می غرب

ــراوان دارد. ــهرت ف ــه ش ــرای محل فرهنگس
ــزون  ــروزه اف ــنایی را ام ــان س ــد: »خیاب ــی می گوی ــط طباطبای محی
بــر لبــاس کــودک فروشــی بــه کافه‌هــا و اغذیه فروشــی هایش 
ــل  ــاد دری ــا نم ــوش« ب ــهور »ب ــاختمان مش ــثلًاً س ــند. م می شناس
بالاســر، پیش تــر ســاختمان آجــری بــود متعلــق بــه برنــد »اپیکــور« 
کــه یــک مجموعــه کافــه، قنــادی و رســتوران داشــت. بعدهــا 
جلــوی آن را تخریــب کردنــد و در دهــه 60 تبدیــل بــه مــکان 

ــد«. ــوش ش ــولات ب ــروش محص ف

برخــی نــام محلــه ســنایی را بــه نــام شــاعر مشــهور قــرن پنجــم نســبت 
می دهنــد؛ امــا برخــی یــادآور می شــوند کــه یکــی از رجــال سیاســی دوره 
پهلــوی اول از روســتایی بــه نــام ســنایی در حوالــی رفســنجان بــه تهــران 

مهاجــرت کــرده و ســهم بســزایی در آبادانــی ایــن محلــه داشــته اســت.
ــتر  ــه بیش ــاری ک ــاختمان‌های اداری و تج ــر س ــزون ب ــنایی اف ــان س خیاب
پــس از انــقلاب شــکل گرفتنــد، بــه خشک شــویی های قدیمــی اش هــم 
ــه دوره  ــوط ب ــی مرب ــی قدمت ــه گاه ــویی هایی ک ــت. خشک ش ــهره اس ش

پهلــوی دارنــد.
و  تعمیــرگاه  تــا عتیقه فروشــی،  گرفتــه  و خشکبارفروشــی  کارواش  از 
ــه  ــه ک ــت و البت ــن اس ــا تأمی ــه اینج ــاج محل ــه مایحت ــی هم میوه فروش
داروخانــه ســنایی هــم از قدیمی‌تریــن داروخانه هــای تهــران اســت.
آرایشــگاه » اّبّــری« نخســتین آرایشــگاه زنانــه ایــران در میــدان فردوســی 

هــم در خیابــان ســنایی شــعبه دارد.
ــه  ــعاعی ک ــدان ش ــت. می ــه نیس ــن محل ــای ای ــا اولین ه ــا تنه ــا این ه ام
ــام داده  ــر ن ــیان« تغیی ــک طوماس ــهید »گاگی ــدان ش ــه می ــال 94 ب از س
اســت، میدانــی اســت کــه در ســال‌های نخســتین تأســیس محلــه، 
ــودکان  ــش ک ــای اطراف ــوده و در زمین ه ــه ب ــه زبال ــرای تخلی ــی ب گودال

ــد . ــازی بودن ــغول ب ــی مش ــدی و آمریکای ــی، هن ــای ارمن خانواده ه
ــی ایــن میــدان فروشــگاه هاکوپیــان  جالــب آن کــه در ضلــع شــمال غرب
متعلــق بــه »ســومبات هاکوپیــان« -بنیان گــذار ایــن برنــد- قــرار دارد،کســی 

کــه از نیمــه دوم دهــه چهــل وارد صنعــت مــد و مدســازی شــده اســت.
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ــام  ــه ن ــازه ای ب ــا مغ ــیرازی ب ــرزای ش ــان می ــی در خیاب ــرد ارمن م
ــان و  ــاندویچ های زب ــا س ــال 1342 ب ــی« از س ــاندویچ طلای »س
مغــز ش دل از گردشــگران غــذا می ربایــد. یــا پیتــزا »َپَنتــری« کــه 
دومیــن پیتــزا فروشــی ایــران از ســال 1347 پــس از پیتــزا »داود« 
بــوده و دو شــعبه در خیابــان ویلا و یــک شــعبه در ســنایی دارد و 
ــه  ــان ســنایی ک ــدای خیاب ــا رســتوران ایتالیایــی »فلینــی« در ابت ی
به خاطــر انــواع پاســتاهایش مشــهور اســت و البتــه نــان فانتــزی 
ــن  ــه از قدیمی تری ــکار ک ــان کام ــر از خیاب ــنایی بالات ــروف س مع

ــت. ــهر اس ــی  های ش ــزی فروش ــان فانت ن
فــروش  مغــازه  نخســتین  نانوایــی،  ایــن  از  جلوتــر   کمــی 

پابرجاســت. همچنــان  ایــران  در  »آیکیــا«  محصــولات 
امــا بــه گفتــه محیــط طباطبایــی بایــد خیابــان ســنایی را آهســته 
ــرد.  ــدا ک ــه پی ــا ســر هــر کوچــه‌ای یــک کاف ــدم زد ت و پیوســته ق
ــا  ــرار دارد ت ــیرین ق ــری ش ــش گال ــه روبروی ــنایی ک ــه س از کاف
ــت  ــتم و بیس ــانزدهم و بیس ــم، ش ــای دوازده ــای کوچه ه کافه ه
کــه  قهوه هایــی  بــوی  و  دلچســب  شــیرینی های  بــا  دوم،  و 
ــر  ــه نش ــد. البت ــره می باف ــت خاط ــره پش ــد و خاط ــتت می کن مس
چشــمه و مرکــز موســیقی بتهــوون هــم دو پاتــوق فرهنگــی ایــن 
ــار  ــی سرش ــیار دارد. پایتخت ــی بس ــران دیدن ــتند. ته ــه هس محل
ــته و  ــپرد. آهس ــه او س ــد دل ب ــط بای ــا فق ــا و روایت ه از قصه ه
پیوســته خــود را در کوچــه و خیابان هایــش رهــا کــرد تــا زبــان بــه 

ــاید. ــت بگش روای
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ــاعت از  ــت دو س ــط کافی اس ــد؛ فق ــاز نداری ــان نی ــن زم ماشی
تهــران بــه ســمت شــرق راننــدگی کنیــد تــا مســافر 30 هــزار 
ــای  ــت راهنم ــرار اس ــزارش ق ــن گ ــوید! در ای ــش ش ــال پی س
ســفر یــک روزه بــه یــکی از مقاصــد جــذاب اطــراف پایتخــت 
ــن  ــکی از طولانی تری ــه ی ــک ک ــه بورنی ــفر ب ــد؛ س را بخوانی

ــران اســت. غارهــای بکــر ای

چه طور از تهران تا بورنیک برویم؟
ــه  ــده« واقــع شــده اســت، روســتایی ک »بورنیــک« در روســتای »هران
از جــاده فیروزکــوه دسترســی دارد. از مرکــز شــهر تهــران تــا هرانــده 
۱۳۵ کیلومتــر فاصلــه اســت. بایــد در جــاده فیروزکــوه  حــدوداًً 
شــش دانگ بــود تــا خروجــی هرانــده را رد نکــرد. از جــاده تــا روســتا، 
ــه  ــود دارد ک ــه ای وج ــتا محوط ــرون روس ــود. بی ــیبی می ش راه سراش
ــه راه  ــرده و بقی ــارک ک ــا پ ــت آنج ــال راح ــا خی ــل را ب ــوان اتومبی می ت

را گــز کــرد.
ــر  ــاده‌روی ه ــیوه پی ــا و ش ــه قدم‌ه ــته ب ــار بس ــا غ ــتا ت ــه روس فاصل
ــا غــار  ــد حــدود دو ســاعت ت ــاوت اســت. به هرحــال بای شــخص متف
زمــان گذاشــت. غــار در دل کــوه واقــع شــده اســت و پیمــودن مســیر 
آن بــه آمادگــی جســمانی مناســبی نیــاز دارد. اگــر تــوان جســمی بــرای 
غارنــوردی نبــود، روســتای هرانــده به‌قــدر کافــی جذابیــت و زیبایــی 

دارد کــه یــک روز بــرای آن وقــت بگذاریــد.

سفر به سکونتگاه
انسان  غارنشین 

در تهران!

4 دقیقه

چه جاذبه هایی در انتظارمان هستند؟!
ــای  ــد، بوته ه ــرخ دماون ــیب س ــای س ــان باغ ه ــذر از می ــس از گ پ
بــزرگ زرشــک و تــک درختــان ســنجد، راه بــه رودخانــه نمــرود 
ــیر  ــا مس ــد ب ــت، گاه در پیون ــوش اس ــه بازیگ ــد، رودخان می رس
ــبکی را  ــم روز س ــوراک نی ــرد. خ ــه می گی ــت و گاه از آن فاصل اس
می تــوان در کنــارش صــرف کــرد. در مســیر محلــی بــرای فــروش 
آب نوشــیدنی و یــا چشــمه آب پیــدا نمی‌شــود. آب چشــمه ها یــا 
بــا لولــه تــا باغ هــا کشــیده شــده یــا خشــک شــده اند. بهتــر اســت 

بــرای یــک نیمــروز آب همــراه باشــد. 
ــدارد،  ــود ن ــتراحت وج ــرای اس ــتورانی ب ــا رس ــه ی ــیر کاف در مس
هرچنــد برخــی باغچه هــا اجــاره داده می‌شــوند، یــک بوم گــردی 
هــم وجــود دارد کــه بــرای اســتفاده از آن بایــد از قبــل هماهنــگ 
کــرد. بــا این همــه اســتراحت زیــر ســایه درختــان غنیمــت اســت. 
ــه  ــدای رودخان ــه‌ای از ص ــا پس زمین ــک ب ــبز و خن ــای س تونل ه
نمــرود و دشــتی از نیــزار کــه در بخــش انتهایــی مســیر پیــاده روی 
بــه انتظــار نشســته، غایــت لــذت ایــن راه اســت. البتــه بایــد اهــل 
پیــاده روی و طبیعــت و کوهپیمایــی بــود تــا ایــن مســیر بــه جــان 

بچســبد.
در تمــام مســیر هیــچ تابلــو و نشــانی از غــار بورنیــک وجود نــدارد، 
بایــد مســیر پاکــوب را گرفــت و رفــت و البتــه یــک نقشــه همــراه 
ــه  داشــت. خیلی هــا ایــن مســیر را اشــتباه می رونــد، راه اشــتباه ب
ــال از  ــت دو ی ــار در پش ــه غ ــد. دهان ــده« می رس ــتای »خم روس

کوه هــای اطــراف روســتا قــرار دارد. غــار در ارتفــاع اســت.
راه تــا کوهــی کــه بــه غــار بورنیــک می‌رســد،   صعب العبــور 
نیســت؛ امــا بــه کــوه کــه می رســید بایــد کفــش مناســب و طنــاب 

هـمـراه داـشـته باـشـید.

ماجراجویی در بورنیک، سفر درزمان است
ــور خورشــید به ســختی درون  ــه ن ــه ای اســت ک ــه غــار به گون دهان
ــد  ــت. بای ــرد اس ــل آن س ــه داخ ــس همیش ــد، پ ــوذ می کن آن نف

ــت.  ــراه داش ــوه هم ــی و چراغ‌ق ــب، کلاه ایمن ــاک مناس پوش
بعــد از گذشــتن از دو دهانــه و پایین رفتــن از ۱۴۸ پلــه، بــه عمــق 
بورنیــک راه می یابیــد، در آخریــن پیمایــش کاوشــگران غــار، 
چهــار تــالار تاقدیســی در بورنیــک شناســایی شــده اســت. تــالار 
نخســت یــا بیرونــی بورنیــک، همــان جایــی اســت کــه شــواهدی 
از دوره هــای تاریخــی کشــف شــده و نشــان میدهــد کــه ایــن غــار 
از مراکــز اصلــی زندگــی انســانها از دوره غارنشــینی بــه بعــد بــوده 

اـسـت.
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 در مسیر بورنیک، آگاهانه قدم برداریم
غــار بورنیــک در چنــد ســال اخیــر مقصــد تورهــای زیــادی شــده اســت 
و باغ هــا پاکــوب بســیاری از بازدیدکننــدگان شــده اند کــه برخــی از آنهــا 
نســبت بــه حضــور بی ملاحظــه گردشــگران و بازدیدکننــدگان در باغ هــا 
و هجــوم بــه درختان شــان شــاکی هســتند. درحالی کــه بســیاری از ایــن 
ــا  ــا نه تنه ــد از آنه ــا خری ــند و ب ــان را می فروش ــا محصولات ش باغداره
بــه بقــا و دوام روســتایی های حاشــیه تهــران کمــک می کننــد کــه 
می تــوان ایــن مســیر را بــرای دیگــر گردشــگران و ماجراجویــان دیگــر، 

زـنـده نـگـه داـشـت.
ــا  ــه ب ــت ک ــران اس ــده ته ــخ گم‌ش ــه ای از تاری ــا گوش ــک تنه ــار بورنی غ
ــن ســرزمین  ــی از ای ــای پنهان ــه زوای ــوان ب ــر می ت ــی آگاهانه‌ت ماجراجوی
ــا  ــا و پهلوی ه ــا قاجاره ــت آن ب ــتر قدم ــه بیش ــی ک ــت یافت؛ تهران دس

ــد خــورده و شــواهد گویــای چیــز دیگــری اســت. پیون

 بکرگردی بورنیک، اتریشی ها را به ایران کشاند
ــی  ــراث مل ــت می ــال ۱۳۸۱ در فهرس ــک در س ــار بورنی ــد غ هرچن
ثبــت شــده اســت؛ امــا بررســی ها نشــان می دهــد تــا کنــون 
کاوش باستان شناســی علمــی  در آن انجــام نشــده اســت، بنابرایــن 
عددهــای کــه دربــاره ســن اســتفاده از ایــن غــار به عنــوان ســکونتگاه 
انســان غارنشــین مــثلًاً ۳۰ هــزار ســال گفتــه شــده تابه حــال 

راــستی آزمایی نــشده و قابل اــستناد نیــست.
امــن و خــوب  بــه معنــی محــل  بورنیــک در گویــش محلــی 
اســت، جالــب اســت بدانیــد در ســال ۲۰۰۷ مــیلادی ارنســت 
بــه  اتریشــی  غارنــورد  و  محقــق   ،)Ernest Gayer( گایــر  
همــراه گروهــی از غارنــوردان ایرانــی پیمایــش و نقشــه برداری 
ــی از  ــوان »یک ــا عن ــه آن را ب ــام داد و نتیج ــک را انج ــار بورنی از غ
ــوردان  ــع غارن ــاب مرج ــران« در کت ــر ای ــای بک ــن غاره طولانی تری

اتریشــی منتشــر کــرد. 



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهرانشماره اول . آبان ماه ۱۴۰۳

۱۴
۰۳

ه 
ما

ن 
آبا

ل . 
او

ره 
ما

ش
ن

هرا
ت ت

نع
ص

ور 
فک

وه 
گر

ی 
خل

 دا
یه

شر
ن

ــدر  ــت و پ ــدر می گذاش ــاز پ ــعارش را در جانم ــب اش ــر ش ــاد؛ او ه افت
کــه مشــاهیر مشــهد بــه او گفتــه بودنــد کــه فرزنــدش روزی از مفاخــر 
ــود.« ــوقش ب ــن مش ــود، بزرگ تری ــد ب ــران خواه ــات ای ــزرگ ادبی ب

او بــه گذشــته نقــب می‌زنــد: »اخــوان در هنرســتان رشــته آهنگــری 
زندگــی  امــا  کار می کــرد،  خوانــد و مدتــی هــم در چاقوســازی 
نخواســت کــه گمنــام بمانــد، بــه تهــران آمــد و بــه عنــوان معلــم در 
پلشــت ورامیــن مشــغول بــه کار شــد، همــان روزهــا بــا نیمــا، شــاملو، 
ســایه و... آشــنا شــد. فعالیــت سیاســی کــرد و به زنــدان افتــاد، مدتی 
ــاط  ــب اینکــه او ارتب ــود. جال ــادان ب ــون آب ــو تلویزی در اســتخدام رادی
ــتند  ــم مس ــت و در 300 فیل ــتان داش ــم گلس ــا ابراهی ــم ب ــی ه نزدیک

ــوده اســت.« ــوگ و متــون ادبــی ب ــر ضبــط صــدا و دیال ناظــر ب
ــالای  ــه ب ــف و یک طبق ــکوب )همک ــث در دو اش ــوان ثال ــه اخ خان
آن( بنــا شــده و هــر دو نقشــه‌ای یکســان دارنــد و نشــیمن، پذیرایــی 
رو بــه جنــوب، اتاقــی شــمالی، راهرویــی در ضلــع شــرقی را شــامل 
ــم  ــکوب فراه ــه دو اش ــی ب ــی دسترس ــا پلکان ــا ب ــود و در انته می ش
اســت. پذیرایــی، مطبــخ و اتــاق پســرها در طبقــه همکــف قــرار دارد 

ــه اســت. ــه در طبقــه اول خان و کتابخان
کتابخانــه‌ای کــه بــه گفتــه انصــاری در زمــان حیــات اخــوان  حــدود 7 
هــزار جلــد کتــاب در آن بــود و حــالا در اختیــار خانــواده اوســت. امــا 
ــا  در کتابخانــه مــوزه تعــدادی از کتاب هــای شــاعر قــرار گرفتــه کــه ب
همــکاری پســر کوچکــش مــزدک خریــداری شــده و بخشــی از آنهــا 

هــم اهدایــی هســتند.
دو مجســمه در مــوزه اخــوان وجــود دارد، یکــی از جنــس فایبــرگلاس 
ســاخته شــده و در حیــاط قــرار گرفتــه و آن یکــی کــه در طبقــه بــالا 
قــرار گرفتــه از رزیــن اســت و امیــد کیایــی بــه ســبک هایپــر رئــال آن 

را ـسـاخته اـسـت.
هی فلانی! زندگی شاید همین باشد؟

روز از نیمــه گذشــته، اخــوان باوقــار همیشــه پشــت میــز چوبــی اتــاق 
نشســته و نــگاه امیــدوارش بــه مجله»یغمــا« گره خــورده اســت، 
ــدر  ــی )پ ــب یغمای ــردبیری حبی ــت و س ــا مدیری ــه ب ــه‌ای ک ماهنام
اســماعیل یغمایــی( در تهــران منتشــر می شــد، از اتــاق ایــران خانــم 

صــدای نغمه هــای دشــتی می آیــد.
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ــیخلر  ــان ش ــه خیاب ــم خان ــران خان ــذای ای ــر غ ــت، عط ــروز اس نیم
را پرکــرده اســت، نــور از پشــت شیشــه‌های مشــبک بلنــد بــر 
ــم،  ــاز خان ــد، ســفره ب ــب طاقچــه می‌تاب ــازک پتــوس ل ســاقه های ن
در انتظــار »لولــی«، »زردشــت«، »مــزدک علــی«، »تــوس« و مهمانان 
ناخوانده‌ای ســت کــه گاه و بیــگاه بــه شــوق معاشــرت بــا شــاعر، بــه 
خانــه‌اش می آینــد. اینجــا خانه-مــوزه »اخــوان ثالــث« اســت، بنایــی 
ــرگ  ــان م ــا زم ــال 57 ت ــد و از س ــاخته ش ــل س ــه چه ــل ده ــه اوای ک
محــل زندگــی شــاعر بلنــدآوازه تــوس بــود. ایــن خانــه ســال 82 در 
فهرســت آثــار ملــی کشــور ثبــت شــد، ســال 85 در اختیــار شــهرداری 
ــوزه بازگشــایی  ــوان م ــرار گرفــت و ســال 99 پــس از مرمــت به عن ق
ــوزه روزگاری  ــر م ــاری مدی ــعید انص ــه س ــه گفت ــه ب ــه‌ای ک ــد، خان ش
نه چنــدان کوتــاه محــل رفت‌وآمــد چهره هــای اثرگــذار فرهنــگ 
ــفیعی  ــا ش ــر محمدرض ــد دکت ــی مانن ــود، چهره های ــران ب و ادب ای
کدکنــی، احمــد شــاملو، محمدرضــا شــجریان، نیما یوشــیج و شــهرام 

ــادی و... ــود دولت آب ــدری، محم ــف دریابن ــری، نج ناظ
اخــوان ثالــث ســال 1307 در مشــهد بــه دنیــا آمــد و ســال 1329 بــا 
ــت،  ــد داش ــش فرزن ــرد، او ش ــش ازدواج ک ــم دخترعموی ــران خان ای
و  علــی«  »مــزدک  »زردشــت«،  »تنســگل«،  »لالــه«،  »لولــی«، 
ــن از  ــد ت ــس از تول ــود و ۵ روز پ ــاه ب ــگلش کوت ــر تنس ــوس«، عم »ت
ــد  ــه در س ــود ک ــاله ب ــا 20 س ــه ام ــپردند، لال ــاک س ــه خ ــش را ب گل
کــرج غــرق شــد، اخــوان کــه آن روزهــا در اســتخدام صداوســیمای 
آبــادان بــود، بــا شــنیدن خبــر مــرگ لالــه‌اش بی تــاب شــد و بــرای 
همیشــه بــه تهــران آمــد، چنــد ســالی در خانــه خیابــان دزاشــیب ماند 
و ســپس خانــه خیابــان شــیخ لــر را از دوســت مشــهدی‌اش خریــد.

انصــاری از روزگار دور شــاعر می گویــد: »اخــوان ثالــث شــیفته 
ــا(  ــی آق ــدرش )عل ــت، پ ــتادانه می نواخ ــار را اس ــود و  ت ــیقی ب موس
مذهبــی بــود، آن روزگار هــم موســیقی را مطربــی می‌دانســتند، 
روزی از یکــی از بــزرگان موســیقی خراســان کــه سرنوشــت چنــدان 
ــو  ــدی بازگ ــرای مه ــی‌اش را ب ــه زندگ ــت قص ــت خواس ــی نداش خوب
کنــد، بعــد بــه یکــی از کتاب فروشــی های بــزرگ مشــهد رفــت 
ــدش  ــه فرزن ــاب ب ــان کت ــی 10 توم ــت ماه ــروش خواس و از کتاب‌ف
ــات  ــه ادبی ــه مســیر اخــوان از موســیقی ب بفروشــد. این طــور شــد ک

پرسه در 
»خانه امید«

سفره باز اخوان ثالث در انتظار مهمانان ناخوانده است
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ــه لحظه هــای درخشــانی  ــه عکســی ک ــم ب ــم زل می‌زن ــگاه می کن ــه ن ــه دیوارهــای خان ب
از حضــور اخــوان ثالــث، مرتضــی کاخــی، ســایه و دکتــر شــفیعی کدکنــی را در کنــار هــم 
قــاب کــرده اســت، ســر می چرخانــم و نــگاه پــر می شــود از تصاویــر شــاعر خراســان کــه 

بــا لبخنــد، خانــه 150 متــری شــیخلر را در آغــوش کشــیده اســت.
ــوار  ــر دی ــه ب ــعر آویخت ــر ش ــورد و ب ــر می خ ــاعر س ــخصی ش ــایل ش ــم از روی وس نگاه

ــد؟« ــن باش ــاید همی ــی ش ــی! زندگ ــی فلان ــد: »ه می مان
ــه  ــه نمایــش گذاشــته شــده متعلــق ب انصــاری می گویــد: وســایلی کــه در مــوزه اخــوان ب
ــون«  ــوت تلویزی ــی« و »ریم ــن عکاس ــراش«، »دوربی ــف«، »ریش ت ــت، »کی ــواده اوس خان
ــوزه  ــت م ــت دس ــه امان ــایل ب ــن وس ــه ای ــت؛ هم ــوزه گذاش ــار م ــزدک در اختی ــم م را ه
ــد  ــرار خواهــد گرفــت.  هــر چن ــده در اختیارشــان ق ــواده اراده کنن ــده و هــر زمــان خان مان
ــم در  ــتاد را ه ــای اس ــته و کتاب ه ــد و دست نوش ــکاری کنن ــا هم ــا م ــتر ب ــم  بیش امیدواری

نـد. یـار بگذارـ اختـ
ایــن مــوزه یکشــنبه تــا پنجشــنبه از ســاعت 10 تــا 17 بــه روی علاقه منــدان اخــوان بــاز 

اســت و می‌تــوان در آن بــه یــاد شــاعر جانــی زنــده کننــد.
روز از نیمــه گذشــته، بــه ســاعت خانــه خیابــان شــیخلر فکــر می کنــم کــه پــس از مــرگ 
»امیــد« عقربه هایــش از روی ســاعت 22:30 جــم نخــورده اســت،  بــه خانه‌هــا، ســاکنان 

و قصه هایشــان، قصه هایــی کــه هنــوز کســی روایتشــان نکــرده اســت. 
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 از ری برای پل ورسک
از زنــان و مــردان و کــودکان و پیــران ایــن پایتخــت خاکســتری کدامشــان بــاور می‌کننــد 
ــران از  ــا ســفارت خانه ها در ای ــا طاهــر، دانشــگاه ها ی ــه ســیمان ســاخت آرامــگاه باب ک
ایــن کارخانــه تهیــه شــده اســت؟! کــدام نــوه ای بــاور می کنــد بــرق رســانی بــه برخــی‌ 
ــدان  ــاد، آرامــگاه خان ــواد شــیمیایی امین آب ــد نســوز و  م خانواده هــا، کارخانه هــای مول
ســلطنتی، آموزشــگاه پرســتاری، شــهرداری، بیمارســتان فیروزآبــادی ری از ژنراتــور 
بــرق ایــن کارخانــه تامیــن می شــده و چــه کســی بــاور می کنــد بیــن ســال‌های 1312 
تــا 1333 ســیمان مهم تریــن پروژه هــای عمرانــی کشــور از ایــن کارخانــه تامیــن شــده 

و ســاخت راه آهــن  و پــل ورســک مدیــون وجــود آن بــوده اســت؟! 

 از تلاش های مهندس الدوله تا قرارداد ایرانی-دانمارکی
ــی«  ــی قلیخــان ســپاهی دنبل ــرای داشــتن صنعــت ســیمان را »عل نخســتین گام هــا ب
زوریــخ  تکنیــک  پلــی  دانشــگاه  فارغ‌التحصیــل  و  »مهندس الدولــه«  بــه  ملقــب 
برداشــت. او از متقاضیــان کســب انحصــاری امتیــاز ســیمان بــود کــه نتوانســت 

ــد. ــب کن ــس را کس ــت مجل موافق
ــران و آلمــان،  ــی شــرکت ای ــس« ســرمایه دار ارمن ــر او، »الکســاندر طومانیان ــزون ب اف
»حــاج رحیــم اتحادیــه« ســرمایه دار ایرانــی و شــرکت »وانگهــو« هــم متقاضــی 
ــت،  ــرارداد داش ــت ق ــا دول ــون ب ــه چ ــد. مهندس الدول ــیمان بودن ــه س ــاخت کارخان س
دســتگاه های کارخانــه را وارد کــرد امــا شــروع بــه ســاخت کارخانــه نکــرد. در آن زمــان 
ــروار  ــر خ ــه ه ــد . هزین ــران می ش ــو وارد ای ــن و از باک ــیه تامی ــران از روس ــیمان ای س

ــود. ــان ب ــاه توم ــد پنج ــران می ش ــه وارد ای ــیمانی ک س
ــران و ســوئد در تاریــخ 21  ــران و شــرکت ای ــت ای ــراردادی بیــن دول ســرانجام طــی ق
ــی اف ال  ــرکت دانمارک ــا ش ــیمان ری ب ــه س ــد کارخان ــرارداد خری ــهریور 1310 ق ش
ــمیت  ــرکت اش ــط ش ــه توس ــه کارخان ــای اولی ــد. بن ــته ش ــمیت )FlSmiidth( بس اس
آلمانــی ســاخته شــد و هشــتم دی مــاه 1312 کارخانــه ری افتتــاح و شــروع بــه کار کــرد.
نکتــه جالــب توجــه دربــاره نخســتین کارخانــه ســیمان ایــران و خاورمیانــه ایــن اســت 
کــه در ســال 1317 بیــش از 75 درصــد کارهــای ســاختمانی خــط ســوم کارخانــه هــم 
ــه  ــا ب ــه ارســال شــد، ام ــه کارخان ــداری و ب انجــام شــد و بخشــی از ماشــین آلات خری
ــال ســوئز توســط متفقیــن  دلیــل جنــگ جهانــی دوم کشــتی حامــل تجهیــزات در کان
ــا ســال 1330  ــه ت ــف و ماشــین آلات مصــادره شــد و ســاخت خــط ســوم کارخان توقی

متوقــف شــد. ســال 1330 کارخانــه ری حــدود هــزار کارگــر داشــت.
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کارخانه سیمان ری؛ 
موزه‌ای برای تماشای 
تاریخ، فرهنگ و صنعت

یک قرن فراز و نشیب از کارخانه تا موزه

ــن  ــیمان ری« در آخری ــه س ــداث »کارخان ــرارداد اح ق
روزهــای تابســتان 1310، بیــن ایــران و شــرکت 
دانمارکــی اف ال اســمیت )FlSmiidth( بســته شــد 
تــا ایرانی هــا مجبــور نباشــند ســیمان را گــران از 
روســیه بخرنــد. ســه ســال مطالعــه و بررســی بــه این 
نتیجــه منتهــی شــده بــود کــه در کوه‌های اطــراف ری 
مــواد معدنــی غنــی ســنگ آهــک خــاک رس مرغوب 
ــاز  ــد نی ــرای تولیــد ســیمان وجــود دارد کــه می‌توان ب
ایــران بــه ســیمان را بــا قیمتــی ارزان تــر تأمیــن کند. 
ــی  ــای مترمربع ــه به ــاورزان ب ــه از کش ــن کارخان زمی
ــه  ــگ کارخان ــد. کلن ــداری ش ــال خری ــم ری دو و نی
در شــهر ری، هفــت کیلومتــری جنــوب تهــران، 
ــاخت  ــرای س ــم ب ــال ه ــد. دو س ــن زده ش ــه زمی ب
ــه 112  ــه، کارخان ــن گون ــد و ای ــرف ش ــه ص کارخان
ــا تخریــب بخشــی  هــزار متــر مربعــی ســیمان ری ب
ــته  ــش برجس ــی ری و نق ــای قدیم ــوه و دیواره از ک
شــکار فتحعلیشــاه، متولــد شــد آن هــم در محــدوده 
شــکان، بــرج ســلجوقی طُُغــرل،  دژ دوهــزار ســاله َرَ
بــاروی تاریخــی شــهرری، چشــمه علــی هفت هــزار 
ــی  ــه ب ــه، بقع ــن بابوی ــی اب ــتان تاریخ ــاله، گورس س
بــی زبیــده، حــرم شــاه عبدالعظیــم و کاروانســراهای 
ــرن  ــم ق ــا نی ــه ت ــوت کارخان ــاری. س ــوی و قاج صف
مــدام بــه صــدا در می آمــد و کارگــران زیــادی در آن 
ــترش  ــران گس ــه ته ــا اینک ــدند ت ــه کار ش ــغول ب مش
ــردم را درآورد و  ــه داد م ــی کارخان ــرد، آلودگ ــدا ک پی
ــرای  ــدن ب ــه مان ــف و متروک ــد توق ــتش ش سرنوش
ــرای  ــا از ســال 1397 ورق ب ســی و چهــار ســال! ام
کارخانــه برگشــت، نامــش بــه عنــوان نخســتین 
ــت  ــه در فهرس ــران و خاورمیان ــیمان ای ــه س کارخان
ــودش  ــید و خ ــت رس ــه ثب ــان ب ــی ایرانی ــراث مل می
ــذاب؛  ــگری ج ــد گردش ــک مقص ــه ی ــد ب ــل ش تبدی

ــیمان ری«. ــه س ــوزه کارخان »م

۵ دقیقه
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متروکه ای که مقصد گردشگری شد
ــال 63  ــه از س ــیمان ری ک ــه  س ــرد کارخان ــر نمی ک ــال 97 فک ــا س ــس ت ــچ ک هی
ــا  ــران  ب ــات وزی ــوی هی ــه ای از س ــی مصوب ــوده، ط ــه ب ــده و متروک ــل ش منح
ــه مــوزه صنعــت ســیمان و مجموعــه  هــدف مرمــت و بازســازی و تبدیــل آن ب
گردشــگری بــرای مــدت 30 ســال بــه شــهرداری تهــران واگــذار شــود. حــالا از 
ــی  ــده بخش ــه روزگاری تولید کنن ــی ک ــه، جای ــش دیزل خان ــان 1401 در بخ آب
ــر  ــیمان دای ــت س ــوزه صنع ــی م ــگاه دائم ــود، نمایش ــه ب ــرق کارخان ــروی ب از نی
اســت. همچنــان کــه  یکــی از شــاخص ترین بناهــای کارخانــه، بــرج 40 متــری 
اســت کــه در قســمت جنــوب غربــی کارخانــه نظرهــا را بــه خــود جلــب می کنــد.

ســالن کلینکــر، ســاختمان توربیــن، خــط تولیــد 100 تنــی، 200 تنــی، 300 تنی 
بــه همــراه ســاختمان آســیاب 300 تنــی از دیگــر بخش هــای جالــب ایــن مــوزه 
ــاخت  ــرِِ س ــن ادوات غول پیک ــی از ای ــوید خیل ــه  ش ــی متوج ــژه وقت ــت، بوی اس
ــود  ــم وج ــازنده ه ــورهای س ــود کش ــر در خ ــارک دیگ ــان و دانم ــورهای آلم کش
ــتند.  ــی هس ــای نجوم ــا قیمت ه ــار ب ــن آث ــداری ای ــان خری ــا خواه ــدارد و آنه ن
ماجــرای ســوار کشــتی شــدن ماشــین‌آلات کارخانــه و رسیدنشــان بــه ایــران هــم 

جالــب اســت.
شــاید بازدیــد از یــک کارخانــه متروکــه و تبدیــل آن بــه مــوزه در ایــران تجربــه 
تــازه‌ای باشــد، امــا قطعــا بــرای گردشــگران جــذاب اســت تــا آنجــا کــه کمتریــن 

وقتــی کــه اینجــا صــرف می کننــد، دســت کــم دو ســاعت اســت.

سیمان روسی؛ خرواری 50 تومان! 
خــوب اســت کــه اینجــا مرکــز اســنادی هــم دارد و دو 
ــی  ــت ایمان ــای رحم ــه نام ه ــق ب ــاده خوش خل ــرد جاافت م
ــخ و شــیرین  ــی از خاطــرات تل ــا دنیای ــی ب و حســن فراهان
از شــما اســتقبال می کننــد. گویــی نفس‌تنگ کــن ری، 
حیــات و ممــات ایــران را در دســت داشــته. تناقضــی 
ــط  ــنت و محی ــا س ــعه ب ــت و توس ــگ صنع ــب، جن عجی
ــه بــه قــدری دقیــق  زیســت و میــراث! اســناد ایــن کارخان
ــرده  ــاه در آن کار ک ــط دوم ــه فق ــی ک ــرای کس ــه ب ــت ک اس

ــت. ــده اس ــه ش ــی تهی ــده کامل پرون
از کوپن هــای نــان کارخانــه ســیمان بــرای کارگــران و 
فهرســت  پرســنلی،  عکس هــای  تــا  خانواده هایشــان 
حقوق هــا، گواهینامه هــای تحصیلــی، اســناد کلاس هــای 
ســوادآموزی و برگــه دیکتــه کارگــران بــا نمــرات فضایــی، 
یکــی بــرای بــرادرش نامــه نوشــته دیگــری برای ســربازان 

ــه‌لای ایــن کاغذهــا! وطــن. دنیــای غریبــی اســت لاب
اســنادی هســت کــه نشــان می دهــد ســیمان را خــرواری 
ــا  ــد ام ــران می آوردن ــه ای ــیه ب ــو در روس ــان از باک 50 توم
کارخانــه ای  می گیــرد  تصمیــم  ســپاهی«  قلــی  »علــی 
ــان  ــرواری ۴ توم ــه خ ــیمان ب ــت س ــود و قیم ــاخته ش س

ــد. ــش یاب کاه
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»از همه شما همکاران و همراهان عزیز
قدردانی می	کنیم.« که وقت خود را به مطالعه این نشریه اختصاص دادید، 

09966686347  

PR@fstco.com
)داخلی( 277

همراهی فرمایید. ما را در غنی	تر شدن محتوای این نشریه  با اشتراک ایده‌ها و مطالب خود،از شما دعوت می	نماییم
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شما مخاطبان عزیز می توانی




